
 

 

{ŜƛǘŜ   

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

tƛƭƎŜǊ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ 9ƛƴ [ŜōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 

{ǘŜǊƴǿŀƭƭŦŀƘǊǘ 
ƴŀŎƘ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦ 

!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ CǊŀǳ wƻǎƛ ǳƴŘ 
tŀǘŜǊ !ƭōŜǊǘ 

5ǳ ƎŜƘǎǘ Ƴƛǘ - 
{ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ 

W¦.L[99 нлнр 

W¦.L[!9¦a! !Φ5Φaa··± 

W¦.L[9WbL нлнр 

W¦.L[&¦a нлнр 

!bbL±9w{!w¸ нлнр 

нлнр   

W¦.L[9¦ нлнр W¦.L[9W нлнр 



 

{ŜƛǘŜ н 

 
5ŀǎ ƴŀƘŜƴŘŜ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƭŅǎǎǘ ƳƛŎƘ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴΣ ǿƻŦǸǊ ƛŎƘ ŘŀƴƪōŀǊ ōƛƴΦ 5ŀ ŦŅƭƭǘ ƳƛǊ ŜƛƴƛƎŜǎ  
YƻƴƪǊŜǘŜ ŜƛƴΦ aŜƘǊ ƴƻŎƘ ŀōŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ƳƛŎƘ ŘƛŜ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŀƭǎ DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎΦ LŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƳƛŎƘ Ǝǳǘ ŀƴ ŜƛƴŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŀƭǎ  

 {ŜŎƘȊŜƘƴƧŅƘǊƛƎŜΦ LŎƘ ƘŀǧŜ ƎŜǊŀŘŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ǿƛŜ YƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ŦŀƭǎŎƘŜǊ aƛǎǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜƛǎǘ 
 ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊ ŘŜǎ {ǸŘŜƴǎ ŀǳǎƎŜōŜǳǘŜǘ ƘŀōŜƴ ς ǳƴŘ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ  
 ǿŜǎǘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 9ƳǇǀǊǘ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴ 
 !ƴŘŜǊŜǊ ƭŜōŜƴΦ aǳǧŜǊǎ 9ƴǘƎŜƎƴǳƴƎΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƴƛŜƳŀƴŘŜƳ ǿŀǎ ǎŎƘǳƭŘƛƎΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜǎ Ƴƛǘ  
 ǳƴǎŜǊŜǊ IŅƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ǎŜƭōǎǘ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ tǳƴƪǘΦ 5ŀƳŀƭǎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ Řŀǎ ǿǸǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

LŎƘ ŅǊƎŜǊǘŜ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ aŀƳŀǎ ²ŜƛƎŜǊǳƴƎΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎǿƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘƛƴŀǳǎȊǳŘŜƴƪŜƴΦ  
IŜǳǘŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜƴ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 
¦ƴŘ ŘƻŎƘ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƭƛŎƪ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ŀƭǎ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŅŜǊΥƛƴƴŜƴ ǿŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊπ
ŘƛŜƴǎǘ ƴƻŎƘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŘ ƛǎǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ǿƛŜ ŘƛŜ αDƴŀŘŜ ŘŜǊ DŜōǳǊǘά ς Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ hǊǘΦ 5ŀǎ 
ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ŦǸƘǊǘ ƳƛŎƘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŀƴ ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ƘŜǊŀƴΦ 9ƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎΥ  
¦ƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ǾŜǊŘŀƴƪǘΦ 9ǎ ƪƻƳƳǘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘΦ ²ƛǊ ƭŜōŜƴΣ ǿŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴǎ ƎŜȊŜǳƎǘ ōȊǿΦ ƎŜōƻǊŜƴ 
ƘŀōŜƴ ς ǳƴŘ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀǇŦŜǊƛǎŎƘŜ YǊŀƊ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ [ŜōŜƴ ǎŎƘŀƍΦ ²ƛǊ /ƘǊƛǎǘΥƛƴƴŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴǎ ŀƭǎ Ǿƻƴ Dƻǧ  
ƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ƎŜǿƻƭƭǘΦ ¦ƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƴ DƻǧŜǎ IŀƴŘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ LƘƳ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎΣ ƎŜƘǀǊŜƴ LƘƳ ŀƴΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ōŀǎŀƭŜ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿƛǊ ƛƳ [ŜōŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ŜƎŀƭ ƻō ǿƛǊ Ŝǎ ƛƳ  
aƻƳŜƴǘ ŀƭǎ Ǝǳǘ ƻŘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ŀƭǎ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŜǊƭŜōŜƴΦ 
5ŜǊ .ŜƴŜŘƛƪǝƴŜǊōǊǳŘŜǊ 5ŀǾƛŘ {ǘŜƛƴŘƭ-wŀǎǘ ƳŜƛƴǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŅǘ - ŀƭǎƻ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ς ƎŜǊƛƴƎ ƛǎǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜǎπ
Ƙŀƭō ŀƭǎ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ ŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘΣ Řŀǎ αDǊƻǖŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎΣ Řŀǎ ǿƛǊ Dƻǧ ƴŜƴƴŜƴΣά Ȋǳ ǳƳƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
aƛǧŜ Ȋǳ ǳƳǘŀƴȊŜƴΦ aƛǊ ƎŜŦŅƭƭǘ ŘƛŜǎŜǎ .ƛƭŘΦ {ƻ ōŜŦǀǊŘŜǊǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŜƛƴȊƛƎ ōƛƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ  
¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ōƛƴΣ ƳŜƛƴŜ DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΦ 
 
CǸǊ {ƛŜ κ 9ǳŎƘ ǎƛƴŘ Ŝǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊŜ !ǎǇŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŜǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜƧŀƘǳƴƎ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΦ  
{ǇǸǊŜƴ {ƛŜ ƛƘƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘΗ 
IŜǳǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 5ŀƴƪ Ȋǳ ǎŀƎŜƴ ŀƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ȊǳŜǊǎǘ tŀǘŜǊ !ƭōŜǊǘ ǳƴŘ CǊŀǳ wƻǎƛΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ƛƴ 
ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƛƳ {ǝƊ YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪȊƛŜƘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ōƭŜƛōǘ ŜǳŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ  
IŜǊƳƛƴŜ IƛŜǎƳŀȅǊ ǳƴŘ wŜƎƛƴŀ .ǊǸŎƪƭΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŀƴ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŀȅƻǳǘ ǳƴǎŜǊŜǎ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎ ƎŜŀǊπ
ōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .Ŝπ
ǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ƧŜƳŀƴŘ bŜǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŜƛƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
 
5ŀǊŀƴ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ ƳŜƛƴŜ .ƛǧŜΥ ²Ŝƴƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ƘŀōŜƴ όŜƎŀƭ ƻō ƧǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƭǘύ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻΣ ōŜƛ aŀǊƛŀ IŀƎƳŀƛǊ ƻŘŜǊ ōŜƛ ƳƛǊΦ  
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘΣ ƻō Řŀǎ ŦǸǊ {ƛŜ ǇŀǎǎǘΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΦ 9ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪŀƴƴ Řŀǎ ƪƭŅǊŜƴΦ 5ŀƴƪŜΦ 
²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŜǳŎƘΗ   aƻƴƛƪŀ aŀŘŜǊǘƘŀƴŜǊ-[ƛŎƘǘŜƴǿŀƎƴŜǊ 

[ƛŜōŜ wƛŜŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wƛŜŘŜǊΗ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǘŜŀƳǎ ǎƛƴŘ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ǇŦŀǊǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊ ǇŦŀǊǊƭƛŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ  
 ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴΦ  
 Lƴ ½ǳƪǳƴƊ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ  
 Řŀǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǘŜŀƳ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !ŘǊŜǎǎŜΥ 
 {ŜŜƭǎƻǊƎŜǘŜŀƳ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ 
 IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нсΣ пррм wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ 

tŦŀǊǊōǸǊƻ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ лфΥлл - мнΥлл ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтруу смлл ƻŘŜǊ лстс ут тс сому 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛƻŜȊŜǎŜ-ƭƛƴȊΦŀǘκǊƛŜŘ-ǘǊŀǳƴƪǊŜƛǎ 9ƳŀƛƭΥ ǇŦŀǊǊŜΦǊƛŜŘΦǘǊŀǳƴƪǊŜƛǎϪŘƛƻŜȊŜǎŜ-ƭƛƴȊΦŀǘ  
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊ Cŀōƛŀƴ 5ǊŀŎƪ  
¢ŜƭΦΥ лстс ут тс рсор  ŦŀōƛŀƴΦŘǊŀŎƪϪŘƛƻŜȊŜǎŜ-ƭƛƴȊΦŀǘ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ ōŜƳǸƘŜƴ ǳƴǎ ǳƳ LƘǊ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ  



 

 

{ŜƛǘŜ о 

[ƛŜōŜ tŦŀǊǊōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΗ 
²ŅƘǊŜƴŘ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǘȊǘ ŜǊǎǘŜƴ !ǳƎǳǎǧŀƎŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜΣ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ŘǊŀǳǖŜƴ {ƻƴƴŜ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘƛŎƘǘŜǊŜ ²ƻƭƪŜƴ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōΦ aŀƴŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƘŜǳǊƛƎŜ {ƻƳƳŜǊ ōƛǎ ƧŜǘȊǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƘŜƛǖ ǿŀǊ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜ wŜƎŜƴ ƛƳ Wǳƭƛ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴŜ ƎǳǘŜƴ {ŜƛǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ Ǿƻƴ CŜƛŜǊƴ ǳƴŘ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ǿŀǊ Ŝǎ ōƛǎƘŜǊ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘΦ ±ƛŜƭŜǎ ŀƴ ½ŜƛǘΣ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ǎǘŜŎƪǘ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƴ 
Řŀƴƴ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘǎǇƛŜƭǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŘƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƳǸƘǎŀƳΦ  
²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŘŀƴƪōŀǊ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘŜǊ hwC-«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ƛƴ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ŘŜǎ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴǎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜŘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜǧŜǊ ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ  
 

9ǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ Ŝƛƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΣ Řŀǎ ŘƛŜ aǸƘŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
ǿŜǊǘ ǿŀǊΦ LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƎǳǘŜƴ DŜƭƛƴƎŜƴ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ς ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aǳǎƛƪŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƻ 
ǎŎƘǀƴŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜŘ ǳƴǘŜǊ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ  
DŜǊŀƭŘ DƴŀŘƭƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƳƛǘƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀǘΣ ōŜƛ ŘŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊƴ 
ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƎŜǿƛǊƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CŅŘŜƴ 
ƎŜȊƻƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ŀƭƭŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŘŜǊ ¢ƻƳōƻƭŀǇǊŜƛǎŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 5ŀƴƪŜΦ  

 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎǘŀƴŘ ŀƳ нпΦ !ǳƎǳǎǘ ŀƴΣ tŀǘŜǊ !ƭōŜǊǘ ǳƴŘ  
CǊŀǳ wƻǎƛ ǸōŜǊǎƛŜŘŜƭǘŜƴ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ Ǿƻƴ !ōǘ .ŜǊƴƘŀǊŘ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ƛƴ Řŀǎ {ǝƊ YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ 5ŀƴƪŦŜƛπ
ŜǊΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ŀǳŦ ƛƘǊ ƭŀƴƎŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǿƻƴ  
CǊŀǳ wƻǎƛΣ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪǘŜƴΦ WŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ƪŜƴƴǘ ǳƴŘ ǎŎƘŅǘȊǘ ŘƛŜ  
ōŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ ƧŜǘȊǘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƴǳǊ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ ŜǊŀƘƴŜƴΣ 
ǿŀǎ ǎƛŜ ŦǸǊ wƛŜŘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ±ƛŜƭŜǎ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ  
ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎ ǳƴǎ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘƛŜƴΦ  
{Ŝƛǘ ру WŀƘǊŜƴ ǿŀǊ CǊŀǳ wƻǎƛ tŦŀǊǊƘŀǳǎƘŅƭǘŜǊƛƴ ƛƴ  
wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊ ƛƘǊŜǎ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƘƻƘŜƴ  
!ƭǘŜǊǎ ƳŜƛǎǘŜǊǘŜ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ  
tŀǘŜǊ !ƭōŜǊǘ ƛǎǘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллм ƴŀŎƘ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ DǸǘŜΣ 5ŜƳǳǘ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴ ŀƭƭŜ ƛƴǎ 
IŜǊȊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƛƘƴŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ²ƛǊƪŜƴ ǳƴŘ 5ŀǎŜƛƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀ Ŝǎ Ƨŀ ƴǳǊ 
ŜƛƴŜƴ αYŀǘȊŜƴǎǇǊǳƴƎά ƴŀŎƘ YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳπ
ƪǳƴƊ ǎƛŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ  

9ƛƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ōƛŜǘŜƴ ƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 
²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ aŀǊƛŀȊŜƭƭ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘŜǊƴǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦΦ 
{ƻ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜ ǎŎƘǀƴŜ {ƻƳƳŜǊ- ǳƴŘ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘ ǳƴŘ  
ǎǇŅǘŜǊ ƎƻƭŘŜƴŜΣ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜ IŜǊōǎǧŀƎŜΗ   tDw-hōŦǊŀǳ wŜƴŀǘŜ {ǘŜƛƴƳŀǳǊŜǊ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ tŦŀǊǊŜτ!ǳǎ ŘŜƳ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

aŜǎǎƛƴǘŜƴǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ 
9ƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜ !ǊǘŜƴ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ - {ƛŜ ƪƻƳƳŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ Řŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ ƻŘŜǊ  
ƴŀŎƘ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŀƪǊƛǎǘŜƛΦ 
ǇŜǊ tŀǇƛŜǊŦƻǊƳǳƭŀǊ - {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Řŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎŘǊǳŎƪŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ōŜǉǳŜƳ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀǳǎπ
ŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ - ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŜǎǎƎŜōǸƘǊ - ƛƴ Ŝƛƴ YǳǾŜǊǘ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 
tƻǎǘƪŀǎǘŜƴ ōŜƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ǿŜǊŦŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ aŜǎƴŜǊƴ ŀōƎŜōŜƴΦ 
5ŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ƭƛŜƎǘ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ {ŎƘǊƛƊŜƴǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳŦΗ 
ǇŜǊ CƻǊƳǳƭŀǊ - ƛƴ ŘŜƳ {ƛŜ Řŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ  
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀōǎŎƘƛŎƪŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Řŀƴƴ ŀƴ ŘƛŜ  
ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ LƴǘŜǊƴŜǘŀŘǊŜǎǎŜ ŜƛƴŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎΦ 

https://www.dioezese-linz.at/dl/tLMkJKJkOloOmJqx4KJK/Formular_Messintention_Ried_im_Traunkreis_pdf
https://www.dioezese-linz.at/dl/tLMkJKJkOloOmJqx4KJK/Formular_Messintention_Ried_im_Traunkreis_pdf


 

{ŜƛǘŜ п 

¦ƳƎŀƴƎǎǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ .ŜƎǊƛũŜ ŜǊƪƭŅǊǘ Ǿƻƴ Cŀōƛŀƴ 5ǊŀŎƪ 
{Ŝƛǘ мΦ Wǳƭƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ ǎƛŜ ƛǎǘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǾƻƳ .ƛǎŎƘƻŦ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ мр ǿŜƛǘŜǊŜƴ ȊǳǊ ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊŜ ¢ŀǎǎƛƭƻ-YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊ ŦǳǎƛƻƴƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ Ǿƻƴ wƛŜŘ 
ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ Řŀƴƴ ǘǳƴ ǿƛǊ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũŜƴ άtŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎέ - ǎƻ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘŜƴ wŜŎƘǘǎǘǊŅƎŜǊ όƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜύ ƻŘŜǊ ŘŜǊ άtŦŀǊǊόǘŜƛƭύƎŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎέ - 
ǿŜƴƴ ǿƛǊ Řŀǎ DŜǎŀƳǘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴΦ άtŦŀǊǊŜέ ƛƳ 
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ƛƴƴ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ άtŦŀǊǊŜ ¢ŀǎǎƛƭƻ-YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊέ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ YƛǊŎƘŜƴǊŜŎƘǘ ƛǎǘ ŘŜǊ 
.ŜƎǊƛũ άtŦŀǊǊŜέ ŀō ŘŜƳ /ŀƴΦ рмр /L/ ǎŜƘǊ ƎŜƴŀǳ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ  
{ƛŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ DƭŅǳōƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ άIƛǊǘŜƴǎƻǊƎŜέ ŜƛƴŜǎ 
tǊƛŜǎǘŜǊǎ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘ ƛǎǘΦ aƛǘ ŘŜƳ tŦŀǊǊǊŜŎƘǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ tƅƛŎƘǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘŜƴ 
tŦŀǊǊŜǊ ŀƭǎ tŜǊǎƻƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ǿŀǎ ȊΦ.Φ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ǇŦŀǊǊƭƛŎƘŜƴ .ǸŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘǳǊƎƛŜ ǳƴŘ {ŀƪǊŀƳŜƴǘŜƴǇŀǎǘƻǊŀƭΦ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎΣ !ǳŪŜōǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜ {ŀŎƘŜ 
ŘŜǎ 5ƛǀȊŜǎŀƴōƛǎŎƘƻŦǎ ƴŀŎƘ !ƴƘǀǊǳƴƎ ŘŜǎ ŘƛǀȊŜǎŀƴŜƴ tǊƛŜǎǘŜǊǊŀǘǎΦ aƛǘ ŘŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ tŦŀǊǊǊŜŦƻǊƳ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ [ƛƴȊ 
ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƴ ƪƛǊŎƘŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜ ǳƴŘ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ ¢ŀǎǎƛƭƻ-YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊ ǳƴǘŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ tŦŀǊǊŜǊ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ !ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ŀƴ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Řŀ ƛǎǘΣ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ǎƻ 
ǿŜƛǘ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ȊǿŀǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ Ǿƻƴ ƧŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƭŀƴƎŜƴ  
¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ /ƘŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ǇŦŀǊǊƎŜπ
ƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ  
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ tŦŀǊǊŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ aŀǘŜǊƛŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ Ǿƻƴ 
/ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴΦ 5ŀǎ ǎƻƭƭ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ²ƻǊǘ άtŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜέ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ  

tƛƭƎŜǊ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ - 5ŀǎ IŜƛƭƛƎŜ WŀƘǊ ƛƴ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦ 
5ƛŜ CƛƭƛŀƭƪƛǊŎƘŜ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦ ǎǘŜƘǘ ƘŜǳŜǊ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΦ DŜǀŦŦƴŜǘ ƛǎǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊΥ 
aŅǊȊ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ у ōƛǎ мт ¦ƘǊΣ bƻǾŜƳōŜǊ ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŀƴ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴΦ 
!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƪƻƴǘŀƪǘƛŜǊŜƴ {ƛŜ ōƛǘǘŜ CŀƳΦ 9ŎƪƳŀȅǊ лстт сот сол сф 

άWŜŘŜǊ ƛǎ ŀ άtŦŀǊǊŜǊέ ǳƴŘ ƻƛǎ ƛǎ ŀ άaŜǎǎέ 



 

 

{ŜƛǘŜ р 

5ŀǎ ƴŜǳŜ [ƻƎƻ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƎǊŀŬǎŎƘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ς Ŝǎ ōǊƛƴƎǘ 
ǳƴǎŜǊŜ LŘŜƴǝǘŅǘΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎƛŎƘǘōŀǊ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪΦ  
IƛŜǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŀȊǳΥ 
 
5ŜǊ bŀƳŜ α¢ŀǎǎƛƭƻ-YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊάΦ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŀƴ IŜǊȊƻƎ ¢ŀǎǎƛƭƻ LLLΦΣ ŘŜƴ DǊǸƴŘŜǊ ŘŜǎ {ǝƊŜǎ YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊΣ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ōƛƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ ǊŜƛŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 
 ω 5ŜǊ ¢ŀǎǎƛƭƻ-YŜƭŎƘ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ {ȅƳōƻƭ ŦǸǊ DƭŀǳōŜΣ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǎ 
{ǝƊŜǎ YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊΦ 5ŜǊ ōŜǊǸƘƳǘŜ ¢ŀǎǎƛƭƻ-YŜƭŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǎ ǎŀƪǊŀƭŜǎ YǳƴǎǘǿŜǊƪ ŘŜǎ CǊǸƘƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊǎ ǳƴŘ 
ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ ²ǳǊȊŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 
 ω 5ƛŜ ŦŀǊōƛƎŜƴ {ŜƎƳŜƴǘŜ ǳƳ ŘŜƴ YŜƭŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ мс tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳƴ  
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊŜ ōƛƭŘŜƴΦ WŜŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƘŅƭǘ ŘŀōŜƛ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ CŀǊōŜ  
ǳƴŘ LŘŜƴǝǘŅǘ ς ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŜ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎΣ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ DŀƴȊŜǎΦ 
 ω 5ƛŜ ƎŜǎŎƘǿǳƴƎŜƴŜƴ [ƛƴƛŜƴ ŘŜǎ wŀƘƳŜƴǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ CƭǸǎǎŜ YǊŜƳǎ ǳƴŘ ¢Ǌŀǳƴ ŘŀǊΦ {ƛŜ 
ǇǊŅƎŜƴ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊŜƴ Řŀǎ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ς ǎƻ 
ǿƛŜ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ²ŜƎŜ ŬƴŘŜǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴ ōǊƛƴƎǘΣ ǎƻ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊŜ ǾŜǊōƛƴπ
ŘŜƴŘ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǿƛǊƪŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ōǊŜŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ƛƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ½Ŝƛǘ ς Ƴƛǘ wŜǎǇŜƪǘ 
ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ǳƴŘ hũŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ bŜǳŜΦ aǀƎŜ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΗ 

!ƳǘǎŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ tŦŀǊǊŜ ¢ŀǎǎƛƭƻ-YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊ  
bŀŎƘ WŀƘǊŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ  
мΦ Wǳƭƛ нлнр Řŀǎ 5Ŝƪŀƴŀǘ YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊ ŀƭǎ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊŜ 
¢ŀǎǎƛƭƻ-YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊ ƪƛǊŎƘŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ  
DŜƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜ Ǿƻƴ tΦ Yƭŀǳǎ ½ŀǊȊŜǊ-.ŜǎŜƴōǀŎƪ ƛƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊŀƭǾƻǊǎǘŀƴŘ Cŀōƛŀƴ 5ǊŀŎƪ ǳƴŘ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎǘŀƴŘ CǊŀƴȊ {ŎƘŀŎƘƴŜǊΦ  
²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ōƭŜƛōŜƴ ōȊǿΦ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōȊǿΦ ŘƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ǳƴŘ [ŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛŜǎǘŜǊƴΣ {ǘŅƴŘƛƎŜƴ 5ƛŀƪƻƴŜƴΣ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ƘŀǳǇǘ- ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƛƴ 
ŘŜƴ tŦŀǊǊǘŜƛƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ōȊǿΦ ƛƳ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎπ
ǊŀǳƳ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜΦ !Ƴ мΦ Wǳƭƛ нлнр ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊ- ǳƴŘ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ  
YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊ ŘǳǊŎƘ DŜƴŜǊŀƭǾƛƪŀǊ {ŜǾŜǊƛƴ [ŜŘŜǊƘƛƭƎŜǊ 
ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊ ƴŜǳŜǎ !Ƴǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ  

±ΦƭΦƴΦǊΦ  tǊƛƻǊ tΦ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ .ŜǊƎƳŀȅǊΣ CǊŀƴȊ {ŎƘŀŎƘƴŜǊ 
tΦ Yƭŀǳǎ ½ŀǊȊŜǊ-.ŜǎŜƴōǀŎƪΣ Cŀōƛŀƴ 5ǊŀŎƪ 
DŜƴŜǊŀƭǾƛƪŀǊ {ŜǾŜǊƛƴ [ŜŘŜǊƘƛƭƎŜǊ  

!ƭǎ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 
5ƛŜ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊŜ ¢ŀǎǎƛƭƻ-YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊ όŦǊǸƘŜǊΥ 5Ŝƪŀƴŀǘ YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊύ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜƴ мс tŦŀǊǊǘŜƛƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴ  
!ŘƭǿŀƴƎΣ !ƭƭƘŀƳƛƴƎΣ .ŀŘ IŀƭƭΣ 9ƎƎŜƴŘƻǊŦΣ YŜƳŀǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YǊŜƳǎΣ YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊΣ bŜǳƘƻŦŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YǊŜƳǎΣ  
tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ .ŀŘ IŀƭƭΣ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎΣ wƻƘǊΣ {ŀǧƭŜŘǘΣ {ŎƘƭŜƛǖƘŜƛƳΣ {ƛǇōŀŎƘȊŜƭƭΣ {ǘŜƛƴƘŀǳǎΣ ¢ƘŀƭƘŜƛƳ ōŜƛ ²Ŝƭǎ 
ǳƴŘ ²ŜƛǖƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¢ǊŀǳƴΦ DŜƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘ ǎƛŜ Ǿƻƴ tΦ Yƭŀǳǎ ½ŀǊȊŜǊ-.ŜǎŜƴōǀŎƪΣ Cŀōƛŀƴ 5ǊŀŎƪ ǳƴŘ CǊŀƴȊ {ŎƘŀŎƘƴŜǊ 
ǾƻƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tŦŀǊǊōǸǊƻ ƛƴ YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊΦ  
.ŜƛƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƪǳƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƴŀƴƴǘŜƴ ǾƻǊ DŜƴŜǊŀƭǾƛƪŀǊ {ŜǾŜǊƛƴ  
[ŜŘŜǊƘƛƭƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ CŜƛŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƘǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ tƅƛŎƘǘŜƴ 
ŘƛŜǎŜǊ &ƳǘŜǊ ŀǳŦ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΥ {ƻ ǾŜǊǎǇǊŀŎƘŜƴ ǎƛŜΣ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜ ¢ŀǎǎƛƭƻ-
YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊ ǳƳǎƛŎƘǝƎ Ȋǳ ƭŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ƛƘǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǾƻƭƭȊǸƎŜ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜ ƭŜōŜƴŘƛƎ Ȋǳ 
ƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŦǊƻƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖ ǾŜǊƪǸƴπ
ŘŜǘ ǿƛǊŘΣ !ǊƳŜ ǳƴŘ .ŜŘǊŅƴƎǘŜ ƛƴ ŘƛŜ aƛǧŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀƴ CǊŜǳŘ 
ǳƴŘ [ŜƛŘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ 
ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ IŀǳǇǘ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ .ƛǎŎƘƻŦ {ŎƘŜǳŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƭƻȅŀƭ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  
DŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƭƭŜǊ мс tŦŀǊǊǘŜƛƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tŦŀǊǊπ
ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊŜ ¢ŀǎǎƛƭƻ-YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊΦ !ǳǎ ŀƭƭŜƴ мс tŦŀǊǊǘŜƛƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ŦŜƛŜǊǘŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘΥƛƴƴŜƴ ŘŜƴ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳƛǘΦ 5ŀǎ CŜǎǘ ƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘπ
ƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ !ƎŀǇŜ ƛƳ tǊŅƭŀǘŜƴƘƻŦ ŘŜǎ {ǝƊǎ ŀǳǎΦ   



 

{ŜƛǘŜ с 

CŀŎƘǘŜŀƳ /ŀǊƛǘŀǎκ{ƻȊƛŀƭŜǎ 

 ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ŘŀΥ 
 aƻƴǘŀƎΣ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 
 aƻƴǘŀƎΣ сΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 
 aƻƴǘŀƎΣ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ tŦŀǊǊŎŀǊƛǘŀǎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜǳŎƘ 

 /ŀǊƛǘŀǎ-!ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ ōǊŀǳŎƘǘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ  
 ¦ƳƎŜōǳƴƎ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜ ƭŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ .Ŝƛ ǳƴǎ ƛƴ wƛŜŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ bŅŎƘǎǘŜƴ- 
  ƭƛŜōŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƳ !ƭǘŜƴ- ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ŅƭǘŜǊŜƴ  
 aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƭŜōǘΦ     α½Ŝƛǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴά     ²ŅǊŜ Řŀǎ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ {ƛŜΚ  

5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ōŜƛ aŀǊƛŀ IŀƎƳŀƛǊ ǳƴǘŜǊ лсспκплмлуруΦ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ƭŅŘǘ Řŀǎ CŀŎƘǘŜŀƳ tŦŀǊǊ/ŀǊƛǘŀǎ 
ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŦǸǊ [Ŝƛō ǳƴŘ {ŜŜƭŜ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YǊŀƴƪŜƴǎŀƭōǳƴƎ ƛƴ 
ŘƛŜ aŀǊƛŀ IŀǎƭŀŎƘ YŀǇŜƭƭŜ ŜƛƴΦ 5ǳǊŎƘ DŜōŜǘ ǳƴŘ mƭǎŀƭōǳƴƎ ŘŜǎ tǊƛŜǎǘŜǊǎ ǿƛǊŘ ŘŜƳ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ [ƛŜōŜ /ƘǊƛǎǝ ȊǳƎŜǎŀƎǘΦ {ƛŜ ǎƻƭƭ ƛƘƴ ƘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ tǊƛŜǎǘŜǊ 
ǎŀƭōǘ {ǝǊƴ ǳƴŘ IŅƴŘŜ Ƴƛǘ ƘŜƛƭƛƎŜƳ mƭΦ 5ŀōŜƛ ǎǇǊƛŎƘǘ ŜǊΥ 

Ϧ5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ƘŜƛƭƛƎŜ {ŀƭōǳƴƎ ƘŜƭŦŜ ŘƛǊ ŘŜǊ IŜǊǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ǊŜƛŎƘŜƴ 9ǊōŀǊƳŜƴΤ ŜǊ ǎǘŜƘŜ ŘƛǊ ōŜƛ ƛƴ ŘŜǊ YǊŀƊ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ 
DŜƛǎǘŜǎΥ 5ŜǊ IŜǊǊΣ ŘŜǊ ŘƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƛƴŜƴ {ǸƴŘŜƴ ōŜŦǊŜƛǘΣ ǊŜǧŜ ŘƛŎƘΣ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ DƴŀŘŜ ǊƛŎƘǘŜ ŜǊ ŘƛŎƘ ŀǳŦΦ !ƳŜƴΦϦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ LƳōƛǎǎ ƛƴǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

bŜǳŜǎ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 

!Ƴ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ уΦ Wǳƴƛ ǎŀƴƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎƳŀƭ ǎŎƘǀƴŜ [ƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜΦ  
!ƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜǘ ǳƴǎ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ  ½ŀǳƴƳŀȅǊΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻōŜƴŀǊōŜƛǘ 
ōŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎ-tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ŀƳ мфΦ Wǳƴƛ ƪƻƴƴǘŜ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ .Ŝƛ о {ǘŀǝƻƴŜƴ ǎŀƴƎ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊΦ .Ŝƛ ŘŜǊ пΦ {ǘŀǝƻƴ ƎŀōŜƴ ŘƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ 
ƛƘǊ [ƛŜŘ ȊǳƳ .ŜǎǘŜƴ ς ŀƭƭŜǎ ŀǳǎǿŜƴŘƛƎΗ 
!Ƴ нфΦ Wǳƴƛ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŦŜƛŜǊ ƛƴ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎŀƴƎ Ŝƛƴ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ /ƘƻǊŜǎ ōŜƛ  
ŘŜǊ 5ƛŀƳŀƴǘ-IƻŎƘȊŜƛǘ Ǿƻƴ .ǳǊƎƛ ǳƴŘ CǊƛǘȊ ½ŀǳƴƳŀƛǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀǎƭŀŎƘ YŀǇŜƭƭŜΦ WŜŘŜǎ aŀƭ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ  
IŜƭƎŀ !ƭǘƳŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DƛǘŀǊǊŜΦ {ƛŜōŜƴ {ŅƴƎŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊŜǎ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘŀōŜƛΣ ŀƭǎ ŀƳ мΦ Wǳƭƛ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ 
ŘƛŜ aŜǎǎŜ ȊǳǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ αtŦŀǊǊŜ ¢ŀǎǎƛƭƻ-YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊά ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ «ōŜǊ сл {ŅƴƎŜǊ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ 
мс tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎŀƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊǝƴ YŀƭǘŜƴōǊǳƴƴŜǊ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ aŜǎǎŜΦ αWŀǳŎƘȊŜǘ ŘŜƳ 
IŜǊǊŜƴάΣ α!ǾŜ ±ŜǊǳƳάΣ α[ƻŎǳǎ LǎǘŜά ǳƴŘ αDǊƻǖŜǊ Dƻǧ ǿƛǊ ƭƻōŜƴ ŘƛŎƘά ό«ōŜǊŎƘƻǊύ ǿŀǊŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜΦ  
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ Řŀƴƴ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ нлΦ Wǳƭƛ ƛƴ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƳ wŀŘƛƻ ǳƴŘ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ƛƴ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƭƛǾŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ ом {ŅƴƎŜǊ ŀǳǎ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ όYƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊΣ {ƛƴƎƪǊŜƛǎΣ  
[ƻōŎƘƻǊ ǳƴŘ 5ΩwƛŀŘŀύ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ мф YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ {ŅƴƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ²ŀƭŘƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  
.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ αaŜǎǎŜ ŘŜǊ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘά ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ [ƛƴȊŜǊ 5ƻƳ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ wƻƳǊŜƛǎŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ tŜǘŜǊǎŘƻƳ ǿŀŎƘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ DƻǨǊƛŜŘ wŀǇǇŜǊǎǘƻǊŦŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ aǳǎƛƪŜǊΥƛƴƴŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ DǊƻǖŀǊǝƎŜǎ 
ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƪŀƳΦ  
«ōǊƛƎŜƴǎΣ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǳƳ Ƴŀƭ α/ƘƻǊ [ǳƊά Ȋǳ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴΦ tǊƻōƛŜǊȫǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳǎ ǳƴŘ 
ǎƛƴƎ ƳƛǘΗ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ-!ǳǎƪƭŀƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŜǊƴǘŜǊŜƛŎƘŜƴ IŜǊōǎǘΦ DŜǊƘŀǊŘ IǳŜƳŜǊ 

aŜƘǊ Cƻǘƻǎ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ  
tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΗ 



 

 

{ŜƛǘŜ т 

YŀǘƘΦ CǊŀǳŜƴōŜǿŜƎǳƴƎ 

Das Älterwerden ist ein Vorankommen, ein Zugehen auf einen  

Zustand des Reifens, der Fülle, der Weisheit und der Gelassenheit.  

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳǊ ²![[C!Iw¢ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнрΦ        
5ƛŜ ƘŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ŎƘŀǊŘŜƴōŜǊƎ ŦŜƛŜǊƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ōŜƛƳ YƛǊŎƘŜƴǿƛǊǘ  
ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ [ŀƴŘŜǎƎŀǊǘŜƴǎŎƘŀǳ ƴŀŎƘ {ŎƘŅǊŘƛƴƎΦ 5ƛŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜƴ !ōŜƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ  
5ŀǎ ƎŜƴŀǳŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƛƳ {ŎƘŀǳƪŀǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜƘŅƴƎǘΗ 
 

Cw!¦9btL[D9w¢!D нлнр αDŜƘ ŘŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜƎ ς ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎά ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ 
ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ CǊŀǳŜƴ ŀǳŦΣ ǳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴŜ !ǳǎȊŜƛǘ ǾƻƳ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ  
¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜǊ ммΦ hƪǘƻōŜǊ  нлнр ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ {ǘŀǊǘ ǳƳ ф ¦ƘǊΦ  LƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦŦǊŀǳŜƴǇƛƭƎŜǊǘŀƎΦŀǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ wƻǳǘŜ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 

 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ омΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ tŦŀǊǊŎŀŦŜ ǳƴŘ  
DǳƎƭƘǳǇŦǾŜǊƪŀǳŦ ŀō мпΥол ¦ƘǊ ƛƴǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ŜƛƴΦ Lƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ƪŀƴƴ ǿŅƘǊŜƴŘŘŜǎǎŜƴ ŀƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴƴŜƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƛƳ ǾƻǊƛƎŜƴ 
WŀƘǊΣ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ му ¦ƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƛŜǊ ς ƘŜǳŜǊ Ƴƛǘ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦƎŀƴƎ Ŝƛƴ όŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦƎŀƴƎ ŀƳ !ƭƭŜǊǎŜŜƭŜƴǘŀƎ ŜƴǜŅƭƭǘ ŘŀŦǸǊύΦ  
 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ !ŘǾŜƴǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦǎōŀǎŀǊ ǳƴŘ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎ ȊǳƳ tŦŀǊǊŎŀŦŜ ŘŜǊ aƛǎǎƛƻƴǎǊǳƴŘŜ ƛƴǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ŜƛƴΦ !Ƴ CǊŜƛǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǇƭŀǘȊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ƴŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ŘŜƪƻǊŀǝǾŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ DƭǸƘƳƻǎǘ ǳƴŘ ŦǊƛǎŎƘŜ .ŀǳŜǊƴπ
ƪǊŀǇŦŜƴ ŀƴΦ !ŘǾŜƴǘƪǊŅƴȊŜ ǳƴŘ ¢ǸǊ ½ǀǇŦŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƭŀǳŦŜƴŘ ƛƳ tŦŀǊǊπ
ƘŜƛƳ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 9ǊƭǀǎŜǎ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊΣ ŦǸǊ ǇŦŀǊǊƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΗ 
 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5!bY9 ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎƳŀƭ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ CǊŀǳ wƻǎƛ ŀǳǎπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ bŀŎƘ ру WŀƘǊŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ wƛŜŘ ǸōŜǊǎƛŜŘŜƭǘ ǎƛŜ ƴǳƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ tŀǘŜǊ !ƭōŜǊǘ ƛƴ Řŀǎ {ǝƊ YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊΦ  
{ƛŜ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ {ǘǸǘȊŜ ǳƴŘ {ŅǳƭŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
ƪŀǘƘΦ CǊŀǳŜƴōŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ŜƴƻǊƳΦ ±ƛŜƭŜ {ǘǳƴŘŜƴ Ƙŀǘ 
ǎƛŜ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΥ ǸōŜǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎǘǳƴŘŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 
ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΣ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ aŜǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ  
YC.-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŅǳƅƛƴƎŜ ƘŜǊƎŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘΦ YŜƛƴ tŦŀǊǊŎŀŦŜ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜƴ YǳŎƘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊ ǳƴŘ ōŜƛƳ Cŀǎπ
ǘŜƴǎǳǇǇŜƴŜǎǎŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛƘǊŜ YŅǎŜǎǳǇǇŜ ōŜƛƎŜǎǘŜǳŜǊǘΦ [ƛŜōŜ 
wƻǎƛΣ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ǿŀǎ Řǳ ŀƭƭŜǎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǳƴŘ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎǘ ƘŀǎǘΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘƛǊ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴΣ Řŀǎǎ Řǳ ŘƛŎƘ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ ½ǳπ
ƘŀǳǎŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǿƻƘƭ ŦǸƘƭǎǘ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ǀƊŜǊǎ ŘƛŜ CǸǖŜ ƘƻŎƘƭŜƎŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳǎǊǳƘŜƴ ƪŀƴƴǎǘΦ 9ōŜƴǎƻ 5!bY9 ŀǳŎƘ ŀƴ tŀǘŜǊ !ƭōŜǊǘΦ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ 
ƭƛŜōŜƴǎǿǸǊŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ƎǸǝƎŜƴ !Ǌǘ ƘŀǧŜ ŜǊ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǸƘƭǘŜƴ ǳƴǎ Ǿƻƴ ƛƘƳ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǳƴŘ 

ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜΣ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƭǳǎǝƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ς ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ tŦŀǊǊŦŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜƛŜǊƴ ς ŘǳǊƊŜƴ 
ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛǊ tŀǘŜǊ !ƭōŜǊǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƳŜƘǊ wǳƘŜΦ   

LIw ²!w5 ¦b5 {9L5 9Lb {9D9b C«w ¦b{Η   wŜƴŀǘŜ {ǘŜƛƴƳŀǳǊŜǊΣ aŀǊƛŀ ¢ƘŀƭƭƛƴƎŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳ   
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{ŜƛǘŜ у 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ нлнр 

5ƛŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ōŜƛƳ {ƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜȄǘŜ ǿŀǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǇǸǊōŀǊ ǳƴŘ Ƴƛǘπ
ǊŜƛǖŜƴŘΦ LƳ .ŜƛǎŜƛƴ ƛƘǊŜǊ ¢ŀǳŦǇŀǘŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘŜƴ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¢ŀǳŦǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŜƘŜ ǎƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ tΦ !ƭōŜǊǘ 5ǸŎƪŜƭƳŀƴƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ 
YƻƳƳǳƴƛƻƴ ŜƳǇŬƴƎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǊǸƘǊŜƴŘ ǿŀǊ Řŀǎ 
[ƛŜŘ αDƻǧ ǎŜƎƴŜ ŘƛŎƘάΣ Řŀǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ²ǳƴǎŎƘ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜƎ ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ 
ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ŘŜƴ ²ŜƎ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΗ 9ƛƴŜ ƎŀƴȊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 5ŀƴƪŜ ŀōŜǊ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘƳǸǧŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 
¢ƛǎŎƘǾŀǘŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ²ŜƛǎŜ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊ 
ŘŜƴ YǳƭƛǎǎŜƴ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
!ƭƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǎŀƎŜƴΥ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ƛƳ 
±ŜǊōƻǊƎŜƴŜƴ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ DŜƭŘ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴ 
ǎƛƴŘΣ ǿƻƘƭ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ŅŎƘŜƭƴ ŜƛƴŜǊ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳπ
ƪŜƛǘ - ŜƛƴŜƳ 5!bY9Η  
LŎƘ ŀƭǎ wŜƭƛƎƛƻƴǎƭŜƘǊŜǊƛƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 
ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎ ȊǳǊǸŎƪŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ WŜǎǳǎ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΦ  

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ¢ŀƎΣ нс YƛƴŘŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ǝŜŦŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ WŜǎǳǎ ǳƴŘ ŜƳǇŬƴƎŜƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŘƛŜ 
IŜƛƭƛƎŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 5ŀǎ {ȅƳōƻƭ α²ŜƎά ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 5ŜǊ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ .ǳōŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 

DŜƘǘ ŜǳǊŜƴ ²ŜƎ  - {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ - ƛƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ  
Řŀǎǎ ƛƘǊ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ƎŜƘǘΗ  



 

 

{ŜƛǘŜ ф 

²Ŝƴƴ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΣ 
ƛǎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ {ŎƘǊƛǧΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ  
ŘǸǊŦŜƴΦ !ƭǎ ¢ƛǎŎƘƳǳǧŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ½Ŝƛǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƳƛǘŜǊƭŜōŜƴΦ  
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α5ǳ ƎŜƘǎǘ Ƴƛǘ ς {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧάΣ 
Řŀǎ ŀƴ ŘƛŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƳƳŀǳǎƧǸƴƎŜǊ ƛƳ [ǳƪŀǎŜǾŀƴƎŜπ
ƭƛǳƳ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƳ  
нфΦ aŀƛ нлнр ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ  
.ƛǎ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ CŜǎǧŀƎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ Ȋǳ ǘǳƴΦ {ƻ 
ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ 
CƛƎǳǊŜƴ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀō ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŜƭƭπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴŀƭǘŀǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀƭǎ {ȅƳōƻƭ ŘŜǎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜƎŜǎ ǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴΦ  
Lƴ ŘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ƘǀǊǘΣ ŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wƛŜŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YŜǊȊŜƴ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊ ǾŜǊȊƛŜǊǘΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ Řŀǎ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜ .ǊƻǘōŀŎƪŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳƛǘŜǊƭŜōŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳǎ ²ŜƛȊŜƴƪǀǊƴŜǊƴ ŦǊƛǎŎƘŜǎ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘπ
ǘŜǎ .Ǌƻǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘǀƴ ŘƛŜ hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŀƭǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ 
{ƛŜ ƘŀōŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜ 
ǎƛƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ  

!Ƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿŀǊ ŘƛŜ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ 
ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ 
ǎǇǸǊŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5ƛŜ 
aŅŘŎƘŜƴ ƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ ǿŜƛǖŜƴ YƭŜƛŘŜǊƴ Ƴƛǘ .ƭǳπ
ƳŜƴƪǊŅƴȊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IŀŀǊŜƴΦ 5ƛŜ WǳƴƎǎ ƛƴ ǎŎƘƛŎƪŜƴ !ƴȊǸπ
ƎŜƴ ǳƴŘ [ŜŘŜǊƘƻǎŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘƻƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ ǎŜƭōǎǘ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ YǊŜǳȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
9ƛƴȊǳƎ ŀǳŦΦ hōǿƻƘƭ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǎŜƘǊ ǳƴōŜǎǘŅƴŘƛƎ ǿŀǊΣ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǾƻƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ wƛŜŘΣ ƛƳ  
¢ǊƻŎƪŜƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴȊƛŜƘŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƳ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜ CŜǎǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘǀƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ǎƻ 
ƴŀƘ ƳƛǘȊǳŜǊƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƭƭ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜ 
[ƛŜŘŜǊ ǎŀƴƎŜƴΣ ƛƘǊŜ CǸǊōƛǧŜƴ ƭŀǎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ DŀōŜƴōŜπ
ǊŜƛǘǳƴƎ ƘŀƭŦŜƴΦ ¦ƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ aƻƳŜƴǘ ŀƭǎ ǎƛŜ 
Řŀƴƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴ ŜƳǇŬƴƎŜƴ 
ǳƴŘ Ƴŀƴ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘƻƭȊ ƛƴ ƛƘǊŜƴ !ǳƎŜƴ ǎŀƘΦ 

!ƭǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŀƭǎ ¢ƛǎŎƘŜƭǘŜǊƴ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ wƻǎŜΦ 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 
¢ƛǎŎƘŜƭǘŜǊƴ ȊǳƳ CƻǘƻǘŜǊƳƛƴ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊƘƻŦΦ  

²ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
¢ƛǎŎƘŜƭǘŜǊƴ ƛƴǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ȊǳƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƻǊǘ 
Ǝŀō Ŝǎ ƭŜŎƪŜǊŜ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎƪƛǇŦŜǊƭ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ 
ŀƭǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜƴ YƻƳǇŀǎǎΣ ŘŜǊ ǎƛŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ 
ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭΦ ²ŅƘǊŜƴŘŘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CŜǎǘƎŅǎǘŜ ōŜƛ 
ŘŜǊ !ƎŀǇŜ ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴōŜǿŜƎǳƴƎ Ƴƛǘ Ƴǳǎƛπ
ƪŀƭƛǎŎƘŜǊ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎ wƛŜŘ ǾŜǊǿǀƘƴǘΦ   
!Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦŀƴŘ Řŀǎ CŜǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ tǊƻπ
ȊŜǎǎƛƻƴ ƴŀŎƘ aŀǊƛŀ IŀǎƭŀŎƘ ŜƛƴŜƴ ǿǸǊŘŜǾƻƭƭŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎΦ  
5ƛŜ tŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǘŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎ ŀƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ 
ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊΦ 
 
CǸǊ ŘƛŜ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ  
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ CŜǎǘŜǎ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŅƴŘŜΦ  
5ŀƘŜǊ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜ wƛŜŘΣ ŀƭƭŜƴ  
ǾƻǊŀƴ tŀǘŜǊ !ƭōŜǊǘΣ CǊŀǳ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ hōŜǊƳŀȅǊΣ  
ŘŜƴ aǳǎƛƪŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ŘŜƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ wƛŜŘΣ  
ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴΣ ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴπ
ōŜǿŜƎǳƴƎΣ ŘŜǊ CƻǘƻƎǊŀŬƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ [ŜǳƳǸƭƭŜǊΣ ŀƭƭŜƴ 

¢ƛǎŎƘŜƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ  
ŘƛŜ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΣ 
Řŀǎ CŜǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ  
YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ  
ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ  
Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  

!ǳŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ ¢ƛǎŎƘƳǳǧŜǊ ŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊπ
ƎŜǎǎƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ   5!bY9{/Imb 



 

{ŜƛǘŜ мл 

CǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ [ŜǳǘŜ 
!ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ WǳƴƎǎŎƘŀǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎŜǘŀƴΦ !Ƴ нлΦ Wǳƴƛ ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭπ
ƭŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ǎǘŀǧΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭŜƴΣ CƛƭƳŜƴ 
ǳƴŘ ƎǳǘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ YǳƭƛƴŀǊƛƪ ƪŀƳ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊ ς ōŜƛ ²ǸǊǎǘŎƘŜƴ ǾƻƳ DǊƛƭƭΣ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ {ŀƭŀǘŜƴΣ {ŀǳŎŜƴ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ Řŀǎ IŜǊȊ ōŜƎŜƘǊǘΣ ǿŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛΦ bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘ ƧŜŘŜǎ 
YƛƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ WǳƴƎǎŎƘŀǊƭŀƎŜǊ ƛƳ WǳƴƎǎŎƘŀǊƘŀǳǎ wŜƛŦƳǸƭƭŜǊΣ ƎŀƴȊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ǾƻƳ DƭŜƛƴƪŜǊǎŜŜΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜƎŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ α.ŜǊƎǿŀƴŘŜǊǳƴƎάΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǿƛǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ ¢ŅƭŜǊ ŘǳǊŎƘǉǳŜǊǘŜƴ ǳƴŘ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƘŀǧŜƴΦ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƎƛƴƎ ǳƴǎŜǊŜ wŜƛǎŜ ƭƻǎΣ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ 
ŬŜƭŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀōŜƴŘǎ ƳǸŘŜΣ ŀōŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ƛƴǎ .ŜǧΦ !Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊπ
ǿǳƴǎŎƘŜƴŜƴ aŅǊŎƘŜƴǿŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊΣ ǿƻ ƪƴƛƉƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŅǊŎƘŜƴǿŀƭŘōŜǿƻƘƴŜǊ ŀǳŦ 
ǳƴǎ ǿŀǊǘŜǘŜƴΦ !Ƴ aƛǧǿƻŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ¢ŀƭ ŘŜǊ {ǳǇŜǊƘŜƭŘŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ .ŀǘƳŀƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƳǳǝƎ 
ŘŜƴ .ǀǎŜǿƛŎƘǘŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊ ²ŜƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ CƭǳǎǎΣ ǿƻ ǿƛǊ ŀǳŦ tƛǊŀǘŜƴ ǘǊŀŦŜƴΦ bŀŎƘπ
ŘŜƳ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ tƛǊŀǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƘŜƛƳƴƛǎǾƻƭƭŜƴ {ŎƘŀǘȊ ŦŀƴŘŜƴΣ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ YŀǇŜƭƭŜΦ 
!ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎ tŀǘŜǊ !ƭōŜǊǘΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ aŜǎǎŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜΦ ±ƻƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ŀǳǎ ǿŀǊ ŘŜǊ  
.ŜǊƎƎƛǇŦŜƭ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƛǘ ǳƴŘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ DƛǇŦŜƭ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ ŜǊŦǸƭƭǘ Ǿƻƴ {ǘƻƭȊ 
ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜǊƭŜōǘŜ ²ƻŎƘŜΦ bŀŎƘ мр WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ WǳƴƎǎŎƘŀǊΣ ŘŀǾƻƴ ǎǘƻƭȊŜ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎǎǘŅǝƎπ
ƪŜƛǘΣ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǎƛŎƘ tƘƛƭƛǇ tǊƛŜƭƛƴƎŜǊ ƴǳƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜ WǳƴƎǎŎƘŀǊ-wŜƴǘŜΦ CǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊΣ ǎŜƛƴŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ 5ŀƴƪŜΗ  
[Ŝƴŀ YƻƘƭŜƴŘƻǊŦŜǊ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ǎŜƛƴŜ [ŜƛǘǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ aƛŎƘŀŜƭŀ !ŎƘƭŜƛǘƴŜǊ ŘƛŜ 
WǳƴƎǎŎƘŀǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΣ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ  
!ǳŦƎŀōŜƴΗ 5ŜǊ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WǳƴƎǎŎƘŀǊƧŀƘǊ ŬƴŘŜǘ ŀƳ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǳƳ мп ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ wƛŜŘ ǎǘŀǧΦ  
²ƛǊ WǳƴƎǎŎƘŀǊƭŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ WŀƘǊ ǾƻƭƭŜǊ 
{ǇƛŜƭΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΗ  
DŜǊƴŜ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ  
aƛŎƘŀŜƭŀ !ŎƘƭŜƛǘƴŜǊ όлсрлκнлллурлύ  
ǳƴŘ [Ŝƴŀ YƻƘƭŜƴŘƻǊŦŜǊ όлсспκтопунтррύ  
ōŜƛ CǊŀƎŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 



 

 

{ŜƛǘŜ мм 

9ƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀΗ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ  
9ƭǘŜǊƴ - LƴŦƻ -¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ  
9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ - {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎΗ  
!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǳƳ 
фΥол ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
{Ŝƛ ŘŀōŜƛΣ ǿŜƴƴ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ŘƛŜ .ŀōȅ - ǳƴŘ 
YƭŜƛƴƪƛƴŘ - ¢ǊŜũŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴΗ  

ǿƛŎƘǘŜƭǎǘǳōŜǊƛŜŘϪƎƳȄΦŀǘ 

[ƛŜōŜ YƛƴŘŜǊΣ ƭƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΗ 
bŀŎƘ нр ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ WŀƘǊŜƴ  
ǾƻƭƭŜǊ [ŀŎƘŜƴΣ {ƛƴƎŜƴΣ .ŜǘŜƴ ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǎŎƘǿŜǊŜƴ IŜǊȊŜƴǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ  
YƛƴŘŜǊƭƛǘǳǊƎƛŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ  
5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ 

ƭŜƛŎƘǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ς ŘƻŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ŦŜƘƭǘ Ŝǎ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀƴ  
ƎŜƴǸƎŜƴŘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴΣ ǳƳ  
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƭƛǘǳǊƎƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ  
ōŜƎƭŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
!ƭƭŜ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŜƴǜŀƭƭŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀō ǎƻŦƻǊǘΦ 
²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ŘŀƴƪōŀǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴǘŜΣ 
ōŜǿŜƎŜƴŘŜ CŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ 
DƭŀǳōŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ  
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ  
ƘŀōŜƴ ς ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ½ŜƛǘΣ ƛƘǊ IŜǊȊōƭǳǘΣ ƛƘǊŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΦ hƘƴŜ ŜǳŎƘ ǿŅǊŜ ŀƭƭ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ  
ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ  
ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜƎ ŀƭƭŜǎ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘ DǳǘŜΣ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ 
{ŜƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ  
ƛƳ DƭŀǳōŜƴΦ   9ǳŜǊ Yƛƭƛ-¢ŜŀƳ 

WǳƎŜƴŘŀƪǝƻƴ нлнрΥ 9ƛƴŦŀŎƘ ƪǀǎǘƭƛŎƘΣ ŘƻǇǇŜƭǘ ƎǳǘΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ IƻũƴǳƴƎΦ ²ƛǊ ǎŎƘŀũŜƴ ŜƛƴŜ 
ōŜǎǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ !ǊƳǳǘΗ 
 
bŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ YƴŀōōŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ αƎǳǘŜƴ ¢ŀǘάΦ 
5ŜǊ wŜƛƴŜǊƭǀǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀƪǝƻƴ нлнр ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ ƘŜǳπ
ŜǊ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ȊǳƎǳǘŜΦ 5ǳǊŎƘ ŜǳǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎŎƘŜƴƪǘ ƛƘǊ ŘŜƴ &ǊƳǎǘŜƴ 
ŘŜǊ !ǊƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǎ DƭƻōŀƭŜƴ {ǸŘŜƴǎ Iƻũπ
ƴǳƴƎΦ aƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ǳƴŘ YŀǳŦ ŘŜǊ ŦŀƛǊŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘπ
ƘŀƭǝƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳ YƭŜƛπ
ƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘŀƪǝƻƴ нлнр ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƎŜƅǸŎƘπ
ǘŜǘŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ {ǸŘǎǳŘŀƴΣ ¦ƳǿŜƭǘ- ǳƴŘ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎǎπ
ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ aŀƭŀǿƛ ǳƴŘ ŘŜƳ !ƳŀȊƻƴŀǎ-DŜōƛŜǘΣ Ŝƛƴ 
{ŎƘǳƭǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ  
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ȊǳƎǳǘŜΦ  

 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΗ 
aƛǎǎƛƻ tǊŀƭƛƴŜƴ ǳƴŘ /ƘƛǇǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ  
мфΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 



 

{ŜƛǘŜ мн 

CǊŀǳ wƻǎƛ - 9ƛƴ [ŜōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜΗ 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфст ƪŀƳ  
CǊŀǳ wƻǎŀ ²ƻƭƪŜǊǎŘƻǊŦŜǊ ŀƭǎ 
tŦŀǊǊƘŀǳǎƘŅƭǘŜǊƛƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ 
Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ aŜƛƴǊŀŘ tƻƛƴǘƭ 
ƴŀŎƘ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ - Řŀπ
Ƴŀƭǎ ǿŀǊ ǎƛŜ ол WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ 5ƛŜ 
²ƻƘƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ Ȋǳ 
.ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ 
5ŜǊ .ƻŘŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀǳǎŜǎ ōŜπ
ǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ōǳŎƪƭƛƎŜƴ 
tƅŀǎǘŜǊΦ 5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƪŀƳ ǾƻƳ 
.ǊǳƴƴŜƴ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YǸπ

ŎƘŜΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƅƻǎǎ ƪŜƛƴ ²ŀǎǎŜǊΦ 9ǎ ŦŜƘƭǘŜ DŜǎŎƘƛǊǊ ȊǳƳ 
YƻŎƘŜƴΣ Řŀǎ ƳǳǎǎǘŜ ŜǊǎǘ ōŜǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ Ƙŀƭπ
ōŜƴ WŀƘǊ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ .ƛǎŎƘƻŦ ȊǳǊ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
Ŝǎ ǿŀǊ ƪŜƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ DŜǎŎƘƛǊǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ  
ƘƛŜǊ ƪŀƳ ŘŜǊ !ōǘ Ȋǳ IƛƭŦŜΦ  
LƳ Wǳƴƛ мфсу ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tŦŀǊǊƘƻŦŜǎ 
ōŜƎƻƴƴŜƴΦ ½ǳŜǊǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ mŦŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 
½ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀƴŘΣ ƘŜǊŀǳǎƎŜǊƛǎǎŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ½ƛƳƳŜǊ 
ǾƻǊƘŜǊ ŀǳǎǊŅǳƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ½ŜƴǘǊŀƭƘŜƛπ
ȊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΣ Ŝƛƴ .ŀŘ ŜƛƴƎŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ½ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ²ŀǎŎƘōŜŎƪŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 
CŜƴǎǘŜǊ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ LƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǖ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ  
¢ǸǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǀŘŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ 5ƛŜ ŀƭǘŜ IƻƭȊǎǝŜƎŜ ƛƴ  
ŘŜƴ мΦ {ǘƻŎƪ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ŀǳǎ {ǘŜƛƴ ŜǊǎŜǘȊǘ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ŀǳǎƎŜƳŀƭǘΦ 
!ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ ƎǊƻōŜ !ǊōŜƛǘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǿŀǊ Řŀǎ ŀƭƭŜǊƳŜƛǎǘŜ ŦŜǊǝƎΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ YǸŎƘŜ 
ƪŀƳ ŀƳ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘΦ ½ǳǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ōŦŀƭƭƎǊǳōŜ ǾŜǊǎŜƘŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ ²ŀǎǎŜǊ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
IŜƛȊǳƴƎΣ ŜƛƴŜƳ [ŅǳǘǿŜǊƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊŀƴƭŀƎŜ 
ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ мфур ǿǳǊŘŜ Řŀǎ &ǳǖŜǊŜ ŘŜǎ tŦŀǊǊƘƻŦŜǎΣ 
мфус ŘƛŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘΦ ±ƻƴ 
!ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƪǸƳƳŜǊǘŜ ǎƛŎƘ CǊŀǳ wƻǎƛ ǳƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǿŅπ
ǎŎƘŜΦ LƳ WŀƘǊ мфтс ŬŜƭ CǊŀǳ wƻǎƛ ŀǳŎƘ Řŀǎ tǳǘȊŜƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ȊǳΣ ǿŀǎ ǎƛŜ нл WŀƘǊŜ ǘŀǘΦ 
!ǳŎƘ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƭǎ aŜǎƴŜǊƛƴ ƘŀǧŜ ǎƛŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ǸōǘŜ ŘƛŜǎŜƴ ƴŜǳƴ WŀƘǊŜ ŀƭǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴ Ǿƻƴ CǊΦ Iǳπ
ōŜǊ ŀǳǎΦ мп WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ƪǸƳƳŜǊǘŜ ǎƛŎƘ CǊŀǳ wƻǎƛ ŀǳŎƘ ǳƳ 
ŘŜƴ .ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ {Ŝƛǘ мфтл ƘŀǧŜ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ 
tƭŀǘȊ ƛƳ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴƪǊŜƛǎ ƛƴ ŘŜǊ wƛŜŘŜǊ YC.Φ LƳ aŀƛ мфуу 
ǿǳǊŘŜ tΦ aŜƛƴǊŀŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŜōǎ ƪƻƴπ
ŦǊƻƴǝŜǊǘΣ ŘŜǊ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ мфуф Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜƴ 
¢ƻŘ ŦǸƘǊǘŜΦ 9Ǌ ǿŀǊ ƎŜǊŀŘŜ сл WŀƘǊŜ ŀƭǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ CǸǊ 
CǊŀǳ wƻǎƛ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŜǊŜ ½ŜƛǘΣ Řŀ ǎƛŜ  ǎŜƭōǎǘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ 
ƘŀǧŜΦ LƘǊŜ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ƳŀŎƘǘ ƛƘǊ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘ ŀƴ Ȋǳ 
ǎŎƘŀũŜƴΦ мфсф ŜǊƪŀƴƴǘŜ 5ǊΦ ²ƛƴƪƭŜǊ ōŜƛ ƛƘǊ ƎŜǊŀŘŜ ƴƻŎƘ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ bƛŜǊŜƴŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎΦ 5ŀƴƪ ƛƘπ
ǊŜǊ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ - р WŀƘǊŜ 5ƛŅǘ - ǸōŜǊǎǘŀƴŘ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ YǊŀƴƪπ
ƘŜƛǘΦ мфум ƳǳǎǎǘŜ ƛƘǊ .ƭƛƴŘŘŀǊƳ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
мфус нκо ƛƘǊŜǎ aŀƎŜƴǎΦ  

!ō мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфуф ǿŀǊ tŀǘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎΣ ŘŜǊ ŦǸǊ wƛŜŘ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ tŀǘŜǊ ŘŜǎ {ǝƊŜǎΦ 9Ǌ ǿŀǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ YŀǇƭŀƴ Ǿƻƴ 
YƛǊŎƘōŜǊƎ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ǳƳ Řŀǎ bƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ŀƴπ
ƴŜƘƳŜƴΦ CǊŀǳ wƻǎƛ ǿǳǎǎǘŜ ƳŜƛǎǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘŜǊ  
tŀǘǊŜǎ ŘŜǎ {ǝƊŜǎ ȊǳǊ IŜƛƭƛƎŜƴ aŜǎǎŜ ƪƻƳƳŜƴ ǿǸǊŘŜΦ  
tŀǘŜǊ aŜƛƴǊŀŘ ƘŀǧŜ ǎŜƛƴŜ IŀǳǎƘŅƭǘŜǊƛƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜǎ ŜƛƴƎŜπ
ŦǸƘǊǘΣ ǎƻ ǿŀǊ ǎƛŜ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ 
ƘƛŜƭǘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎΦ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффл ƪŀƳ tŀǘŜǊ YŀǊƭ  
ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊ ƴŀŎƘ wƛŜŘΦ 9Ǌ ǎŜǘȊǘŜ CǊŀǳ wƻǎƛ ŀƭǎ YƻƳƳǳƴƛƻƴπ
ƘŜƭŦŜǊƛƴ ŜƛƴΦ CǸƴŦŜƛƴƘŀƭō WŀƘǊŜ ǾŜǊǎŀƘ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜƴ 5ƛŜƴǎǘ 
ŀƭƭŜƛƴΦ ¦ƴǘŜǊ tŀǘŜǊ YŀǊƭ ƪŀƳ Ŝǎ ŀǳŎƘ ȊǳǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
[ƛǘǳǊƎƛŜƪǊŜƛǎŜǎΣ ŘŜƳ CǊŀǳ wƻǎƛ ƭŀƴƎŜ ŀƴƎŜƘǀǊǘŜΦ  
LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффм ƪŀƳ tŀǘŜǊ ¢ƘŜƻǇƘƛƭ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊ ƴŀŎƘ 
wƛŜŘΦ ½ǳǾƻǊ tŦŀǊǊŜǊ ƛƴ YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊΣ ƘŀǧŜ ŜǊ - ƛƳ слΦ 
[ŜōŜƴǎƧŀƘǊ - ŘŜƴ !ōǘ ǳƳ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ tŦŀǊǊŜ ƎŜōŜǘŜƴΣ 
ŦǸǊ wƛŜŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ {ŜƎŜƴΦ LƘƳ ǿŀǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǿŜǊŜƴ 
¦ƴŦŀƭƭ ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊƎŜƴ Ȋǳ ǿŀƴŘŜǊƴΦ  
{ƻ ǿŀǊ CǊŀǳ wƻǎƛ ǾƛŜƭ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊƎŜƴ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜπ
ōǳƴƎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ нллл ǿŀǊ ōŜƛ CǊŀǳ wƻǎƛ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƎǊƻπ
ǖŜǊ 9ƛƴƎǊƛũ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ Lƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ YǊƛπ
ǎŜƴȊŜƛǘŜƴ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΦ LƘǊ ƎǊƻǖŜǊ DƭŀǳōŜ 
ǳƴŘ ƛƘǊ DƻǧǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǘǊǳƎ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ  
ŘǳƴƪƭŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллм ƪŀƳ  
tŀǘŜǊ !ƭōŜǊǘ ƴŀŎƘ wƛŜŘΦ wƻǎƛ 
ōƭƛŜō ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎπ
ƘŅƭǘŜǊƛƴ ǘŅǝƎΣ ƻōǿƻƘƭ ǎƛŜ 
ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎǎǘ ƛƴ tŜƴǎƛƻƴ ƘŅǧŜ 
ƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŀǳπ
ǎǘŜƭƭŜ ǿŀǊ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΦ 
нлмл ōƛǎ нлмм ǿǳǊŘŜƴ Řŀǎ 
tŦŀǊǊƘŜƛƳ ǳƴŘ ŘŜǊ tŦŀǊǊƘƻŦ 
ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘΦ wƻǎƛ ƳƛǧŜƴŘǊƛƴ ƛƴ 
ŀƭƭ ŘŜƴ aǸƘŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΦ CǊŜǳŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ YǸŎƘŜΦ 
.ƛǎ !ǳƎǳǎǘ нлнр ǎƻǊƎǘŜ CǊŀǳ wƻǎƛ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭ Ǿƻƴ tŀǘŜǊ 
!ƭōŜǊǘΣ ƪǸƳƳŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǳƳ Iŀǳǎ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŘŀΥ ƻō aŜǎǎŜƴ ŀǳŦǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƭŀǎπ
ǎŜƴ όǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǧŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘύΣ  
YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜǎƴŜǊΣ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ōƭŅǳŦŜƴ 
ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǳǊƳōƭŅǎŜǊ 
ǾƻǊ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜΦ  
5ǳǊŎƘ ƛƘǊ ƭŀƴƎŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ǿǳǎǎǘŜ wƻǎƛ ǸōŜǊ ŀƭƭŜǎ .ŜǎŎƘŜƛŘ 
ǳƴŘ ǿŀǊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳ ǾŜǊǘǊŀǳǘΦ ру WŀƘǊŜ ƛƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎ Ƙŀǘ 
wƻǎƛ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ wƛŜŘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
[ƛŜōŜ wƻǎƛΣ ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘƛǊ ŦǸǊ ŘŜƛƴ 5ŀǎŜƛƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 
ǎŎƘǀƴŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ  
¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ  
Dh¢¢ {9Db9 5L/IΗ 



 

 

{ŜƛǘŜ мо 

5ŜǊ bŀƳŜƴǎǘŀƎΥ 9ƛƴŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴ 
5Ŝƴ bŀƳŜƴǎǘŀƎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ ǿŀǊ ǸōŜǊ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ Ŝƛƴ Ǝǳǘ 
ƎŜǇƅŜƎǘŜǊ .ǊŀǳŎƘΦ  
Ϧ²ŀƴƴ ŦŜƛŜǊǎǘ Řǳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ bŀƳŜƴǎǘŀƎΚϦ ²ŜǊ ƘŜǳǘŜ 
ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜ !ƴǘǿƻǊǘ 
ŜǊƘŅƭǘΣ Ƙŀǘ ƎǊƻǖŜǎ DƭǸŎƪΦ .Ŝƛ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 
.ǊŀǳŎƘΣ ŘŜƴ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ bŀƳŜƴǎǇŀǘǊƻƴǎ Ȋǳ 
ŦŜƛŜǊƴΣ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƛƴ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ƎŜǊŀπ
ǘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƭŜƘǊŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ /ƘǊȅǎƻǎǘƻƳǳǎΣ 
ŘŜǊ ƛƳ ǾƛŜǊǘŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜƳǇŦŀƘƭΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ 
ŘŜǊ bŀƳŜƴǎǿŀƘƭ ŀƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ aŅǊǘȅǊŜǊƴ Ȋǳ ƻǊƛŜƴǝŜπ
ǊŜƴΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ¢ǳƎŜƴŘ ŘŜǎ 
bŀƳŜƴǎǇŀǘǊƻƴǎ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜōŜƴ ƴŀŎƘŀƘƳŜƴΦ  
«ōŜǊƎŀƴƎ Ȋǳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ bŀƳŜƴ 
aƛǘ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ YƻƴǎǘŀƴǝƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜƴŘŜ ƛƳ WŀƘǊ 
омо ŅƴŘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀǎΦ bǳƴ ƎƛƴƎ Ƴŀƴ Ȋǳ ŘŜȊƛŘƛŜǊǘ ŎƘǊƛǎǘƭƛπ
ŎƘŜƴ bŀƳŜƴ ǸōŜǊΥ aŀƴŎƘŜ ŘǊǸŎƪǘŜƴ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘǳǎȊǳƎŜƘǀπ
ǊƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎ ǿƛŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǳǎ ƻŘŜǊ /ȅǊƛƭƭǳǎ όǾƻƴ ϦƪȅǊƛƻǎϦΣ 
IŜǊǊύΦ !ƴŘŜǊŜ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴ ŀǳŦ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ CŜǎǘŜ ǿƛŜ tŀπ
ǎŎƘŀǎƛǳǎ όǾƻƴ ϦǇŀǎŎƘŀϦΣ hǎǘŜǊƴύ ƻŘŜǊ 5ƻƳƛƴƛƪǳǎ όǾƻƴ 
ϦŘƛŜǎ ŘƻƳƛƴƛŎŀϦΣ {ƻƴƴǘŀƎύΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǘǊǳƎŜƴ ŘƛŜ /ƘǊƛǎπ
ǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bŀƳŜƴ Ǿƻƴ !ǇƻǎǘŜƭƴ ǳƴŘ aŅǊǘȅǊŜǊƴ ǿƛŜ 
tŜǘǊǳǎ ƻŘŜǊ tŀǳƭǳǎΦ !ō ŘŜƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ .ǊŀǳŎƘ 
ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΣ ŜƛƴŜƳ YƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ƧŜπ
ǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ŀƎŜǎƘŜƛƭƛƎŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ {ƻƳƛǘ ŬŜƭŜƴ ŦƻǊǘŀƴ  
¢ŀǳŦ- ǳƴŘ bŀƳŜƴǎǘŀƎ ŀǳŦ ŘŀǎǎŜƭōŜ 5ŀǘǳƳΦ  
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ Ŝǘǿŀ ǿǳǊŘŜ ŀƳ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ мпуо ƎŜπ
ǘŀǳƊΣ ŘŜƳ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ŘŜǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ aŀǊǝƴ Ǿƻƴ ¢ƻǳǊǎΦ Lƴ 
ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ŀƭƭŜƛƴ ŘŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ǾŜǊπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ {ƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜ Ŝǎ 
ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Řŀǎ ƎŜƴŀǳŜ 5ŀǘǳƳ ƛƘπ
ǊŜǊ DŜōǳǊǘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ǿŀǊΦ aƛǘ ŘŜǊ CŜƛŜǊ 
ŘŜǎ bŀƳŜƴǎǘŀƎŜǎ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƘǊŜǎ 
bŀƳŜƴǎǇŀǘǊƻƴǎΣ ŘŜƴ ǎƛŜ ŀƭǎ ±ƻǊōƛƭŘ ǎƻǿƛŜ ŀƭǎ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ 
CǸǊǎǇǊŜŎƘŜǊ ōŜƛ Dƻǧ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴΦ 
!ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŜǊ DƻǧŜǎōŜȊƛŜƘǳƴƎ 
.Ŝƛ ŘŜǊ bŀƳŜƴǎƎŜōǳƴƎ ǎǇƛŜƭŜƴ ƘŜǳǘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ Ƴƻπ
ŘƛǎŎƘŜ ¢ǊŜƴŘǎ ǳƴŘ ǇƘƻƴŜǝǎŎƘŜǊ ²ƻƘƭƪƭŀƴƎ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΣ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ aƻǝǾŜΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
[ƛǎǘŜƴ ŘŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜǎǘŜƴ ±ƻǊƴŀƳŜƴ ōŜƛ WǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŅŘπ
ŎƘŜƴ ǿŜƛǘ ƻōŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǎƻƭŎƘŜ Ƴƛǘ ōƛōƭƛǎŎƘŜƳ ƻŘŜǊ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ ƻō WƻƴŀǎΣ 9ƭƛŀǎ ƻŘŜǊ bƻŀƘΣ [Ŝπ
ƴŀ όǾƻƴ aŀƎŘŀƭŜƴŀύ ƻŘŜǊ {ŀǊŀƘΦ 5ŜǊ bŀƳŜ ƳŀŎƘǘ ŜƛƴŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƳΣ ƘŜōǘ ƛƘƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƴƻπ
ƴȅƳƛǘŅǘ ƘŜǊŀǳǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ǎŜƛƴŜǊ .ŜȊƛŜπ

ƘǳƴƎ Ȋǳ DƻǧΥ ϦLŎƘ ƘŀōŜ 
ŘƛŎƘ ōŜƛƳ bŀƳŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΣ 
Řǳ ƎŜƘǀǊǎǘ ƳƛǊϦ όWŜǎ поΣмύΦ  
9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎΣ 
Řŀǎǎ Dƻǧ ƧŜŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǝŜŦŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ 
ƛƘƳ ƘŀǘΦ {ƻƳƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎǳǘŜ DǊǸƴŘŜΣ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ bŀƳŜƴ 
ŀƳ bŀƳŜƴǎǘŀƎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴ ς ƎŜƴŀǳ ǿƛŜ ŘŜƴ bŀƳŜƴǎǇŀǘπ
ǊƻƴΥ ±ƻǊōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ CǸǊǎǇǊŜŎƘŜǊ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǳƴŘ ǾƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½ŜƛǘΦ ±ƻǊŀō ǎŜƛ ƎŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ LƘƴŜƴ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ƳŀŎƘǘΦ 
²ŜƭŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ƙŀǘ ŘŜǊ bŀƳŜƴǎǘŀƎΚ 
Ϧ9ƛƴ ƘƻƘŜǎ YƭŜƛƴƻŘ ƛǎǘ ŘŜǊ ƎǳǘŜ bŀƳŜϦ ς ŘƛŜǎŜǎ ½ƛǘŀǘ ƛǎǘ 
ǳƴǎ Ǿƻƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ŎƘƛƭƭŜǊ ǸōŜǊƭƛŜŦŜǊǘΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴ 
ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ƛƘǊŜǎ 
YƛƴŘŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾ DŜŘŀƴƪŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜƴ bŀƳŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ ¢ƻŎƘπ
ǘŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜƳ {ƻƘƴ ƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ bŀƳŜ Ƙŀǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ [ŜƘǊŜ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜǘŀǳŦǘŜǎ YƛƴŘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳπ
ǘǳƴƎΥ 9Ǌ ƘŜōǘ Ŝǎ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƴƻƴȅƳƛǘŅǘ ƘŜǊŀǳǎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘŜƛŘŜǘ Ŝǎ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴΦ  
.ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ƎŜƭŜōπ
ǘŜǊ .ǊŀǳŎƘΣ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜƴ bŀƳŜƴ Ǿƻƴ IŜƛƭƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 
9ƴƎŜƭƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ LƘǊŜƴ bŀƳŜƴǎǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ 
Ǿƻƴ YƛƴŘƘŜƛǘ ŀƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ 5ŀǘǳƳ ŦŜƛŜǊƴΣ ǿŜƛƭ 
ǎƛŎƘ LƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ ǘǊŜŦŦŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭΦ  
 
{ŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ƛƻƎǊŀŦƛŜƴ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ ŀƴΣ  
ŘƛŜ ŦǸǊ {ƛŜ ƛƴŦǊŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴΥ 
¶ ²ŜǊ ǿŀǊ ŜǊ ƻŘŜǊ ǎƛŜΚ 
¶ ²ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ DǊƻǖŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳκƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴΚ 
²ŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ ƛƘƳκƛƘǊ ƭŜǊƴŜƴΚ 
²ŜƭŎƘŜǊ IŜƛƭƛƎŜ ǎŀƎǘ LƘƴŜƴ ƴǳƴ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ȊǳΚ 
 
5ƻǊǘΣ ǿƻ ŘŜǊ bŀƳŜƴǎǘŀƎ ƴƻŎƘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƎŜƘǀǊǘ ƘŅǳπ
ŬƎ Ŝƛƴ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ƛƳ YǊŜƛǎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ Ƴƛǘ ŘŀȊǳΦ !ōŜǊ 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƴǳƴ Ŝƛƴ !ƴǎǇƻǊƴ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 
bŀƳŜƴǎǘŀƎ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 5ŀ ŘŀǊŦ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
bŀƳŜƴǎǘŀƎǎƪǳŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƭƛŜōǘŜ Yǳπ
ŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ¢ƻǊǘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴ 
ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ Ƴŀƴ 
ƪŀƴƴ ŜƛƴŜƴ YǳŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴ ǾŜǊȊƛŜπ
ǊŜƴΦ vǳŜƭƭŜΥ ǿǿǿΦƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘΦŘŜ 

5Ŝƛƴ bŀƳŜ ǎŜƛ ŘŜƛƴ [ŜōŜƴΣ ŘǊǳƳ ǿŀǊŘ ŜǊ ŘƛǊ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
9Ǌ ƭŜƛǘŜ ŀƭǎ Ŝƛƴ {ŜƎŜƴ ŘŜƛƴ ƎŀƴȊŜǎ 9ǊŘŜƴƭŜōŜƴΗ 

/ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǎ .ǊŀǳŎƘǘǳƳ ƛƴ wƛŜŘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊǎǿƻ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ ǳƴŘ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ нр aŜŘƛŜƴDΥ  
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΥ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нсΣ пррм wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǘŜŀƳ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нсΣ пррм wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ 
IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΥ 5ǊǳŎƪŜǊŜƛ IŀƛŘŜǊΣ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊǘΥ {ŎƘǀƴŀǳ ƛƳ aǸƘƭƪǊŜƛǎ 
±ŜǊƭŀƎǎƻǊǘΥ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜōƭŀǧ ƛǎǘ ŘŜǊ лрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΦ  

http://namenstage.katholisch.de/namenstage.php
http://www.katholisch.de/aktuelles/aktuelle-artikel/ein-patron-fur-jedes-gemeindemitglied
http://www.katholisch.de/glaube/unser-glaube/kirchengeschichte-des-altertums
http://www.katholisch.de/video/12247-was-bedeutet-taufe



