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{ŜƛǘŜ н 

±ƻǊǿƻǊǘ Ǿƻƴ Cŀōƛŀƴ 5ǊŀŎƪ 
[ƛŜōŜ wƛŜŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wƛŜŘŜǊΣ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘǳǎΗ 
 
.ŜŘŜƴƪŜΣ Řŀǎǎ Řǳ ǎǝǊōǎǘ 
.ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ !ƴǝƪŜ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀō ŘŜƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛπ
ŎƘŜƴ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ŜƎǊƛũ ŘŜǎ  
αaŜƳŜƴǘƻ ƳƻǊƛά ƎŜǇǊŅƎǘ ς ǸōŜǊǎŜǘȊǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎΥ  
α.ŜŘŜƴƪŜΣ Řŀǎǎ Řǳ ǎǝǊōǎǘάΦ  
LƳ IŜǊōǎǘ ǿƛǊŘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƭŀƴƎǎŀƳ ŀōǎǘŜǊōŜƴŘŜƴ bŀǘǳǊ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴπ

ǎŜǊ ¢ǳƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊǿƻǊŦŜƴ ƛǎǘΦ 
aƛǘ ŘŜƳ CŜǎǘ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ !ƭƭŜǊǎŜŜƭŜƴΣ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ aƻǝǾ WŀƘǊ ŦǸǊ  
WŀƘǊ ǾƻǊ !ǳƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳπ
ƭŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ŜƛƎŜƴŜ {ǘŜǊōƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 5ŜǊ DŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ ȊǳǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ ²ŜƎ ŘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ 9ƴŘŜΦ 
5ŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ƻŘ ƭǀǎǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƳǳƭƳƛƎŜǎ DŜŦǸƘƭ ŀǳǎΣ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ǾƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ .ŜŘǊǸŎƪǳƴƎΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ǳƴŘ ǎƻ ǎŎƘǊŜƛōǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜ ²ŜƛǎƘŜƛǘǎπ
ƭŜƘǊŜǊ ƛƳ .ǳŎƘ WŜǎǳǎ {ƛǊŀŎƘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ пмΥ α{ŎƘŜǳŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƻŘ ȊǳǊǸŎƪΗ  
.ŜŘŜƴƪŜΥ 9ǎ ǘǊƛƍ ŘƛŜ ǾƻǊ ŘƛǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŜǘȊǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘƛǊΗά 5ƛŜǎŜǎ αaŜƳŜƴǘƻ ƳƻǊƛά ƪŀƴƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ 
ŘƛŜ Ŝǎ ŀǳǎƭǀǎǘΣ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾŜ {ŜƛǘŜ ƘŀōŜƴΣ ƧŜƴŜ ŘŜǎ 5!bY9b{ ς ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ {ŜƛǘŜ ŘƛŜǎŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘΦ 
 
.ŜŘŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ Řǳ ƭŜōǎǘ 
LƳ !ƴƎŜǎƛŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŜǊōƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǿƛŜ ŘŀƴƪōŀǊ ǿƛǊ ǎŜƛƴ  
ŘǸǊŦŜƴΣ ŦǸǊ ŀƭƭ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǿƛǊŘΦ aƛǘ ŘŜƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ 5ŀƴƪ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǀǇŦǳƴƎΣ  
ŦǸǊ ŘƛŜ CǊǸŎƘǘŜ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ 
ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ bŀƘǊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 
!ōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŀƭƭ Řŀǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ ¢ǳƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƎƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ƛǎǘ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ǳƴŘ 
ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ [ŜōŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  
5ŀǎǎ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴΥ  

Ŝǘǿŀ ŘŜǊ aƻƴŀǘ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ  
ŘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǊ ±ǀƭƪŜǊ όнфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊύ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ²ŜƭǘƳƛǎǎƛƻƴǎǎƻƴƴǘŀƎ όнлΦhƪǘƻōŜǊύ 
9Ǌǎǘ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tƭŀƴŜǘŜƴ 9ǊŘŜ ƭŅǎǎǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜ 
IŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŀǳƃƻƳƳŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŀƭƭ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀƴ  
DǳǘŜƳ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǿƛǊŘΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ ƎŀƴȊŜǎ [ŜōŜƴ 
ǇǊŅƎŜƴ ǎƻƭƭΦ !ǳŎƘ ƛƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜΣ ǳƴǎŜǊŜ ²Ŝƭǘ 
ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ 

9ǳŜǊ Cŀōƛŀƴ 5ǊŀŎƪ 

.ƛƭŘΥ tŦŀǊǊƘƻƳŜǇŀƎŜ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊƪǊΦ 

bŜǳŜ ¢ŜƭŜŦƻƴŀƴƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜ ¢ŀǎǎƛƭƻ-YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊ  
Lƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ Ŝǎ Ǿƻƴ ŘƛǀȊŜǎŀƴŜǊ {ŜƛǘŜ ƘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜōƛŜǘ ŜƛƴŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƻƘŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ  
5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¢ŜƭŜŦƻƴ ŘŜǎ tŦŀǊǊƘƻŦǎ ƛƴ wƛŜŘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴŀƴƭŀƎŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊŜ ά¢ŀǎǎƛƭƻ-YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊέ 
ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ȊǿŀǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƴƻŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ŀƴǊǳŦŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½Ŝƛǘ 
όŜǘǿŀ ол {ŜƪǳƴŘŜƴύ ŘƻǊǘ ƴƛŜƳŀƴŘ ƳŜƭŘŜǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ¦ƳƭŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ōȊǿΦ  
ŀǳŦ Ŝƛƴ ōŜǎŜǘȊǘŜǎ tŦŀǊǊōǸǊƻΦ  
5ƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ bǳƳƳŜǊ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ ¢ŀǎǎƛƭƻ-YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊ ƭŀǳǘŜǘΥ лтруо нмнлл ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎŜŜƭǎƻǊƎƭƛŎƘŜƴ  
bƻǜŅƭƭŜƴ ŀƴƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ƛǎǘΦ  
Cŀōƛŀƴ 5ǊŀŎƪΣ tΦ !ƭōŜǊǘΣ aŀǊƛƻƴ tƻƭƭƘŀƳƳŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ wƻǎƛ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ IŀƴŘȅƴǳƳƳŜǊƴ  
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛǊŜƪǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ  
5ƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŜǳŜ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳ ōǊŀǳŎƘǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴŜ ½ŜƛǘΦ 5ŀƘŜǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ  
ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ ǿŜƴƴ Ŝǘǿŀǎ ŜƛƴƳŀƭ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ ǿǸƴǎŎƘǘΦ   
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀōŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΦ 



 

 

{ŜƛǘŜ о 

tŦŀǊǊōǸǊƻ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ лфΥлл - мнΥлл 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ  лтруу смлл        aƻōƛƭΥ лстс ут тс рому 
9ƳŀƛƭΥ   ǇŦŀǊǊŜΦǊƛŜŘΦǘǊŀǳƴƪǊŜƛǎϪŘƛƻŜȊŜǎŜ-ƭƛƴȊΦŀǘ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛƻŜȊŜǎŜ-ƭƛƴȊΦŀǘκǊƛŜŘ-ǘǊŀǳƴƪǊŜƛǎ 
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊ Cŀōƛŀƴ 5ǊŀŎƪ  
¢ŜƭΦΥ лстс ут тс рсор  ŦŀōƛŀƴΦŘǊŀŎƪϪŘƛƻŜȊŜǎŜ-ƭƛƴȊΦŀǘ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ ōŜƳǸƘŜƴ ǳƴǎ ǳƳ LƘǊ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ  

²ƛǊ ǎƛƴŘ tŦŀǊǊŜ - !ǳǎ ŘŜƳ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
[ƛŜōŜ tŦŀǊǊōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΗ 
LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ tŦŀǊǊōƭŀǧ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀƛōŀǳƳŦŜƛŜǊ ŦǸǊ tŀǘŜǊ !ƭōŜǊǘ ǳƴŘ  
CǊŀǳ wƻǎƛ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ aŀƛōŀǳƳ !ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ ǳƳƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΣ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎκ{ŜŜƭǎƻǊƎŜǘŜŀƳǎ «ōŜǊƭŜƎǳƴπ
ƎŜƴ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ .ŀǳƳ ŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ bŀŎƘƴǸǘȊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 
5ŀǊŀǳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ LŘŜŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α{ŎƘǿŜŘŜƴŦŜǳŜǊά Ȋǳ ŦŜǊǝƎŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ WŀƪƻōƛŦǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴǎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜŘ 
9ƴŘŜ Wǳƭƛ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ CƛƭƛŀƭƪƛǊŎƘŜ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦ ǾŜǊǎǘŜƛƎŜǊǘΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ϵ стрΣ- ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǿǀƭōŜǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜƛƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŀƴƪŜ ŀƴ CǊŀƴȊ IŀƎƳŀƛǊ ǳƴŘ WƻǎŜŦ {ŎƘŜŘƭōŜǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ŎƘǿŜŘŜƴŦŜǳŜǊ 
ŀǳǎ ŘŜƳ aŀƛōŀǳƳ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ƘŀōŜƴΗ 
!Ƴ сΦ Wǳƭƛ Ƙŀǘ tŀǘŜǊ !ƭōŜǊǘ ǎŜƛƴ рр-ƧŅƘǊƛƎŜǎ tǊƛŜǎǘŜǊƧǳōƛƭŅǳƳ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜ ŀƳ нмΦ Wǳƭƛ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ CǸǊōƛǧŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ YƛǊŎƘŜƴōŜǎǳŎƘŜǊ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ !ƎŀǇŜ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊƘƻŦ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǿƻ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳǊ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ōŜǎǘŀƴŘΦ  
[ƛŜōŜǊ tŀǘŜǊ !ƭōŜǊǘΣ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ WǳōƛƭŅǳƳΗ 
 
LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǘŜŀƳ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΦ ±ƛŜƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎǘŜƘŜƴΣ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ IŜǊōǎǘ ǳƴŘ Řŀǎ WŀƘǊ нлнрΣ ŀǳŦ ŘŜƳ  
tǊƻƎǊŀƳƳΦ ±ƻǊŜǊǎǘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǎŎƘǀƴŜΣ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ CŜǊƛŜƴ- ǳƴŘ ¦ǊƭŀǳōǎǿƻŎƘŜƴΦ 

hōŦǊŀǳ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ wŜƴŀǘŜ {ǘŜƛƴƳŀǳǊŜǊ  

5ŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ Řŀǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǘŜŀƳ  
wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ ƭƛŜǖ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴ  
tΦ !ƭōŜǊǘ 5ǸŎƪŜƭƳŀƴƴ  ƘƻŎƘ ƭŜōŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ  
ŜƛƴŜƳ DƭŅǎŎƘŜƴ ²Ŝƛƴ ŀǳŦ ǎŜƛƴ WǳōƛƭŅǳƳ ŀƴȊǳǎǘƻǖŜƴΦ 
!ǳŦ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ WǳōƛƭŅŜƴΗ 

tŀǘŜǊ WƻǎŜŦ ½ŀǳƴŜǊΣ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ hǊŘŜƴǎ 
{ŀƭŜǎƛŀƴŜǊ 5ƻƴ .ƻǎŎƻǎΣ CǳƭǇƳŜǎ ƛƴ ¢ƛǊƻƭΦ 
Lƴ ǎŜƛƴŜƳ IŜƛƳŀǘǳǊƭŀǳō ǾŜǊǘǊŀǘ ŜǊ  
tΦ !ƭōŜǊǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎŜƛƴŜǎ YƻƴǾŜƴǘ !ǳǎƅǳƎŜǎ 
ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜƴ aŜǎǎŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎΦ 


