
 

 

{ŜƛǘŜ   

Wǳƴƛ ōƛǎ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

tƛƭƎŜǊ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ !ƭƭŜǎ ȊǳǊ CƛǊƳǳƴƎ нлнр tŀǇǎǘ [Ŝƻ ·L± 

5ŀǎ IŜƛƭƛƎŜ WŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ  
CƛƭƛŀƭƪƛǊŎƘŜ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦ 

Χ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ CǳƴƪŜ  
ǸōŜǊǎǇǊƛƴƎǘ 

IŀōŜƳǳǎ tŀǇŀƳ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ tŀǇǎǘ 

!ƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ 

ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ {ƻƳƳŜǊ 



 

{ŜƛǘŜ н 

 
 

[ƛŜōŜ wƛŜŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wƛŜŘŜǊΗ 
ά5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΦ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ Ǿƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀƴ ŀǳǎ ƛƘǊ ƳŀŎƘŜƴΦέ 

5ƛŜǎŜ ²ƻǊǘŜ ƭŜƎǘ wƻōŜǊǘ IŀǊǊƛǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ .ǳŎƘ άYƻƴƪƭŀǾŜέΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ǾŜǊŬƭƳǘ ǿǳǊŘŜΣ  
YŀǊŘƛƴŀƭ ±ƛƴȊŜƴǘ .ŜƴƛǘŜȊΣ ŘŜƳ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ YŀōǳƭΣ ƛƴ ŘŜƴ aǳƴŘΦ  
bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ wŜŘŜ ǿƛǊŘ ŜǊ ƛƳ YƻƴƪƭŀǾŜ ȊǳƳ tŀǇǎǘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 
CǸǊ ƳƛŎƘ ǎǘŜŎƪǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ǳŎƘ- ōȊǿΦ CƛƭƳȊƛǘŀǘ ǾƛŜƭ ²ŀƘǊŜǎ ŘǊƛƴƴŜƴΣ Řŀǎ ŘŜƴ YŜǊƴ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎπ
ƳŀŎƘǘΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ǎƛŜ ƻƊ ŀƭǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ ŀƭǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΦ ¦ƴŘ ǎƻ ǿƛǊŘ ǎƛŜ 
ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ ƎŜǊŀŘŜ ƛƘǊŜƴ wŜƛȊ ŀǳǎΣ ŀōŜǊ 
ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƘǊŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘǎ- ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ 
{ƻǿƻƘƭ ƛƴƴŜǊƪƛǊŎƘƭƛŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǎŎƘǿŜƭƎŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴπ
ƎŜƴ Ǿƻƴ ŀƭǘŜǊ DǊǀǖŜΣ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƳ 9ƛƴƅǳǎǎΦ  

5ƻŎƘ ŀƭƭ Řŀǎ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎƳŀŎƘǘΦ  
9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ WŜǎǳΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎƳŀŎƘǘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ƛƴǎ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ 
Ȋǳ ǸōŜǊǎŜǘȊŜƴΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 
{ŎƘƻƴ ŘƛŜ !ǇƻǎǘŜƭ ŜǊŜƛƭǘ ƎƭŜƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ ŘƛŜǎŜǎ DŜŦŀƴƎŜƴǎŜƛƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜ ¢ŀƎŜΣ ŀƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ ½ŜƛǘŜƴΣ ŀƴ aŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ [ŜǳǘŜƴΣ ŘƛŜ WŜǎǳǎ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ȊǳƧǳōŜƭǘŜƴΦ 
5ƻŎƘ ŘŀōŜƛ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǎƛŜ ƎŀƴȊ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎ WŜǎǳΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀƴ ƛƘƴŜƴ ƭƛŜƎǘΣ ŘƛŜǎŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ǿŜƛǘŜǊȊǳǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜǎŜǊ 
.ƻǘǎŎƘŀƊ ŀǳŦ ƛƘǊŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 
9Ǌǎǘ tŬƴƎǎǘŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘŜǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀƴ ƛƘƴŜƴ ƭƛŜƎǘΣ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊΣ 
Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ƎŜƘŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ǳƴŘ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴ DƻǧŜǎ ƎǊƻǖŜ ¢ŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƛŜƘŜ ŘŀΣ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊŜǊ ŘƛŜ ȊǳƳ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ WŜǎǳǎ ƪŀπ
ƳŜƴΣ ǎƛŜ ǿǳŎƘǎ ǳƴŘ ǿŅŎƘǎǘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜΦ 
WŀΣ YƛǊŎƘŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ WŀΣ YƛǊŎƘŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΣ ƛƳ tƻǎƛǝǾŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ bŜƎŀǝǾŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ Ǝǳǘ ŘŀǊŀǳŦ !ŎƘǘ ƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ YƛǊŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ōƭŜƛōǘΦ {ƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜǎŜ 5ƛƴƎŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ŀƭǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ŘŀŦǸǊ ŘƛŜƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊ WŜǎǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳΦ 5ŀȊǳ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜ ƎŜƎŜƴǿŀǊǘǎŦŅƘƛƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  
5ŀȊǳ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ǳƴǎ ŀƭƭŜΦ 5ŜǊ IŜƛƭƛƎŜ DŜƛǎǘΣ ŘŜǊ ǾƻǊ нллл WŀƘǊŜƴ ŀƳ tŬƴƎǎǧŀƎ ŘƛŜ !ǇƻǎǘŜƭ ŜǊŦǸƭƭǘ ƘŀǘΣ ŜǊ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ 
ǳƴǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ DŀōŜƴ ƘŜǳǘŜ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ŀƴǘǊŜƛōŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ǎŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ άǿƛǊ ƘǀǊŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴ DƻǧŜǎ 
ƎǊƻǖŜ ¢ŀǘŜƴ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴέΦ ό!ǇƎ нΣммύ 

±ƻǊǿƻǊǘ Ǿƻƴ Cŀōƛŀƴ 5ǊŀŎƪ 

tŦŀǊǊōǸǊƻ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ лфΥлл - мнΥлл ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтруу смлл ƻŘŜǊ лстс ут тс рому 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛƻŜȊŜǎŜ-ƭƛƴȊΦŀǘκǊƛŜŘ-ǘǊŀǳƴƪǊŜƛǎ 9ƳŀƛƭΥ ǇŦŀǊǊŜΦǊƛŜŘΦǘǊŀǳƴƪǊŜƛǎϪŘƛƻŜȊŜǎŜ-ƭƛƴȊΦŀǘ  
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊ Cŀōƛŀƴ 5ǊŀŎƪ  
¢ŜƭΦΥ лстс ут тс рсор  ŦŀōƛŀƴΦŘǊŀŎƪϪŘƛƻŜȊŜǎŜ-ƭƛƴȊΦŀǘ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ ōŜƳǸƘŜƴ ǳƴǎ ǳƳ LƘǊ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ  

[ƛŜōŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜΗ 
!ƭǎ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƪǳǊȊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ LŎƘ ƘŜƛǖŜ 9ǾŜƭȅƴ {ǘǊŀǎǎŜǊΣ  
ǿƻƘƴŜ ƛƴ ²ŀǊǘōŜǊƎ ŀƴ ŘŜǊ YǊŜƳǎΣ ōƛƴ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘΣ ƘŀōŜ ȊǿŜƛ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ¢ǀŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ōƛƴ 
ǎǘƻƭȊŜ hƳŀ ŜƛƴŜǎ ǎƛŜōŜƴ aƻƴŀǘŜ ŀƭǘŜƴ 9ƴƪŜƭǎƻƘƴŜǎΦ {Ŝƛǘ aŀƛ нлнп ōƛƴ ƛŎƘ tŦŀǊǊǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ  
ƛƴ {ŀǧƭŜŘǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ Ƴƛǘ мΦ !ǇǊƛƭ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛƴ wƛŜŘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ  
Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ aŜƛƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ  
DŀǊǘŜƴΣ ōŜƛƳ ²ŀƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŦ wŜƛǎŜƴΦ  
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎΦ  



 

 

{ŜƛǘŜ о 

LƳ {ƻƳƳŜǊ Dƻǧ ŀǳŦǎǇǸǊŜƴ 
5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ ƛǎǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ CǸǊ ƳŀƴŎƘŜ ŜƛƴŜ ŀǊōŜƛǘǎǊŜƛŎƘŜ ½ŜƛǘΣ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 9ǊƘƻƭǳƴƎΣ   
ŘŜǎ ±ŜǊǎŎƘƴŀǳŦŜƴǎΦ LŎƘ ƎŜƘǀǊŜ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ƳŀŎƘǘ ƳƛŎƘ ŘƛŜ IƛǘȊŜ ǘǊŅƎŜΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ƎŜƴƛŜǖŜ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜƴ 
¢ŀƎŜΣ Řŀǎ ƘŜƭƭŜ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘŜ CǊŜƛƘŜƛǘ Ǿƻƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ς ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΦ  
Lƴ ŘŜƴ ŦǊŜƛŜƴ wŅǳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴΣ αǇŀǎǎƛŜǊǘ ƳƛǊ ƳŀƴŎƘƳŀƭ Dƻǧά ό5ƻǊƻǘƘŜŜ {ǀƭƭŜύΦ LŎƘ ƎŜƘŜΦ LŎƘ ƴŜƘπ
ƳŜ ƳƛǊ ½ŜƛǘΦ LŎƘ ǎǳŎƘŜ ƳƛǊ ŜƛƴŜƴ ǊǳƘƛƎŜƴ tƭŀǘȊΣ ŀƴ ŘŜƳ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘǀǊǘ ǿŜǊŘŜΦ 9ǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ .ŀƴƪŜǊƭ ƛƳ ²ŀƭŘ ŀƳ 
CƭǳǎǎΦ 5ŀ ǎŜǘȊΩ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜΦ 5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƎƭƛǘȊŜǊǘΣ IŀǊȊŘǳƊ ǎǘŜƛƎǘ ƛƴ ƳŜƛƴŜ bŀǎŜΦ LŎƘ ƭŀǳǎŎƘŜ ŘŜƳ DŜǎŀƴƎ 
ŘŜǊ ±ǀƎŜƭΦ !ƭƭŜǊ {ǘǊŜǎǎ ƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀō ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎǝƭƭŜǎ DƭǸŎƪ ǎǘŜƛƎǘ ŀǳŦΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ Řŀ ǎŜƛƴΦ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΦ 
 LŎƘ ǇǊŜƛǎŜ 5ƛŎƘΣ DƻǧΣ ŦǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘΗ 
{ƻ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜōŜǘǎǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǎ tǎŀƭƳƛǎǘŜƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭΣ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ƎŜƘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜΦ LŎƘ 
ƭŀǎǎŜ ƳƛŎƘ ŜƛƴŦŀƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ YǳƴǎǘΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 9ƘǊŜ DƻǧŜǎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 
¦ƴŘ ƛŎƘ ǎǇǸǊŜ ŘŜƳ bŀŎƘƘŀƭƭ ŘŜǎ DŜōŜǘǎ ƴŀŎƘΣ Řŀǎ ǸōŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƘƛƴǿŜƎ  ŘƛŜǎŜ YƛǊŎƘŜ ƎŜǇǊŅƎǘ ƘŀǘΦ  
aŜƛƴ DŜōŜǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜōŜǘŜƴ ŘŜǊ ±ƛŜƭŜƴΣ ƛŎƘ ōƛƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ DŜƛǎǘ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎΣ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ 
α.Ŝƛ ŘƛǊ ōƛƴ ƛŎƘ ȊǳƘŀǳǎάΦ 
 .Ŝƛ 5ƛǊ ōƛƴ ƛŎƘ ƎŜōƻǊƎŜƴΦ 
LŎƘ ƭŀǎǎŜ ƳƛŎƘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΦ LŎƘ ƭŜǎŜ ƎŜǊƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ !ǊǝƪŜƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊΣ Ŝƛπ
ƴŜƳ {ŀǘȊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ǳŎƘ ƻŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ ƭȅǊƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ Ǿƻƴ DŜŘƛŎƘǘŜƴΣ ōƛƴ ƛŎƘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǝŜŦ ōŜǊǸƘǊǘΦ  
{ƻ ŀƭǎ ǎǘŜƛƎǘ ƛǊƎŜƴŘǿƻ Ŝƛƴ 9ŎƘƻ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ ǝŜŦǎǘŜƴ {ŜŜƭŜ ŀǳŦΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ǎǇǸǊŜΥ 5ŀ ōƛƴ ƛŎƘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŀǳŦƎŜǊǸǧŜƭǘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎΦ 
 WŀΦ 5ŀ ōƛƴ ƛŎƘΦ LŎƘ ƘǀǊŜΦ 
LŎƘ ǾŜǊǿŜƛƭŜΣ ƳƛŎƘ ǀũƴŜƴŘΣ ǾƻǊ DƻǧŜǎ !ƴƎŜǎƛŎƘǘΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ aǳǖŜ ƘŀōŜΣ ƴƛŎƘǘ ƎŜƘŜǘȊǘ ōƛƴΣ ōƛƴ ƛŎƘ ƻũŜƴŜǊ ŦǸǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ ½ǳŦŅƭƭƛƎΦ hŘŜǊ ŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘΦ ¦ƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ƳƛǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΣ ŀǳǎ  
ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜΦ ²ŀŎƘŜǊΣ ƪƭŀǊŜǊΣ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊΣ ōŜŦǊŜƛǘΣ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭΣ ŘŀƴƪōŀǊΣ ƎŜǘǊǀǎǘŜǘΦ 
 5ǳ ōƛǎǘ Ŝǎ ƎŜǿŜǎŜƴΣ DƻǧΦ 
LŎƘ ŜǊƪŜƴƴŜ ŘŜƴ !ǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜƴ ƛƳ .ǊǳŘŜǊΣ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊΦ 
¦ƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ŘŜƳ ƳŜǊƪŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀǳŦƎŜǎǇǸǊǘ ǿŜǊŘŜ Ǿƻƴ LƘƳΣ ŘŜǊ ƳƛŎƘ ōŜƛƳ bŀƳŜƴ ǊǳƊ ǳƴŘ ŘŜƳ ƛŎƘ ȊǳƎŜƘǀǊŜΦ 
 

[ƛŜōŜ wƛŜŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wƛŜŘŜǊΗ 
5ƛŜǎŜ DŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ƘŀōŜΣ ƳǀƎŜƴ ŜǳŎƘ Ŝƛƴ LƳǇǳƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǎŜƛƴΦ 
!ǊōŜƛǘǎǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ {ƻƳƳŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜΥ 5ŀǎ IŜƛƭƛƎŜ WŀƘǊ ōŜƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ αtƛƭƎŜǊ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎά 
ŀƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎŜƴ ƛƳ aƻƴŀǘ ƛƴ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦΦ !Ƴ нлΦ Wǳƭƛ ǿƛǊŘ ŘŜǊ CŜǊƴǎŜƘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳǎ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦ ƛƳ 
ƎŀƴȊŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘǊŀǳƳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ ²ƛǊ ōŜǊŜƛǘŜƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ aŀǊƛŀȊŜƭƭ ǾƻǊ  
ǳƴŘ ōŜƎƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴƭŜƎǳƴƎ ōȊǿΦ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǳŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΦ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊōƭŀǧ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ŜǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜǳǊŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 
9ǳŎƘ ǳƴŘ LƘƴŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΣ ƛƴ ŘŜƳ Dƻǧ ǎƛŎƘ ŜǊŜƛƎƴŜǘΦ  
aƻƴƛƪŀ aŀŘŜǊǘƘŀƴŜǊ-[ƛŎƘǘŜƴǿŀƎƴŜǊ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мΦ Wǳƴƛ нлнр ǳƳ уΥпр ¦ƘǊΣ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎτƎŜǎŜƎƴŜǘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǸǘȊǘά 
Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎǎŜƎƴǳƴƎ 
 

.ƛǧŜ ōǊƛƴƎ ŘŜƛƴ .ƻōōȅ /ŀǊΣ [ŀǳŦǊŀŘΣ 5ǊŜƛǊŀŘΣ {ŎƻƻǘŜǊΣ CŀƘǊǊŀŘΣ 9-.ƛƪŜ 
YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴΣ aƻǘƻǊǊŀŘΣ !ǳǘƻΣ ¢ǊŀƪǘƻǊΣ Χ ƳƛǘΣ  
ŘŀƳƛǘ ŘŜƛƴ CŀƘǊȊŜǳƎ ǾƻǊ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ƎŜǎŜƎƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
CǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴΗ  ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘΗ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǘŜŀƳǎ ǎƛƴŘ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ǇŦŀǊǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊ ǇŦŀǊǊƭƛŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ  
 ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴΦ  
 Lƴ ½ǳƪǳƴƊ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ  
 Řŀǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǘŜŀƳ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !ŘǊŜǎǎŜΥ 
 {ŜŜƭǎƻǊƎŜǘŜŀƳ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ 
 IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нсΣ пррм wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ 



 

{ŜƛǘŜ п 

α5ŜǊ CǊƛŜŘŜ ǎŜƛ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴάΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻǊǘŜ Ǿƻƴ tŀǇǎǘ [Ŝƻ ·L±Φ 
5ŜǊ ƴŜǳŜ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ wƻƳ ǿǳǊŘŜ ŀƳ мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфрр ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ 
¦{!Σ ƛƴ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ CŀƳƛƭƛŜ ƘƛƴŜƛƴƎŜōƻǊŜƴΥ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊΣ ŦǊŀƴȊǀǎƛπ
ǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜǊ !ōǎǘŀƳƳǳƴƎΣ ŘƛŜ aǳǧŜǊΣ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƛǎǘ  
{ǇŀƴƛŜǊƛƴΦ bŀŎƘ ǎŜƛƴŜƳ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴ ŘŜƴ !ǳƎǳǎǝƴŜǊƻǊŘŜƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ŜǊ 
ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƪƛǊŎƘŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴΦ  
{ŜƛƴŜ ŦǊǸƘŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ [ŀǳŧŀƘƴ ŦǸƘǊǘŜ ƛƘƴ ƴŀŎƘ tŜǊǳΣ ǿƻ ŜǊ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ 
WŀƘǊŜ ŀƭǎ aƛǎǎƛƻƴŀǊ ǘŅǝƎ ǿŀǊΦ !Ƴ мфΦ Wǳƴƛ мфун ǿǳǊŘŜ ŜǊ ƛƴ wƻƳ ȊǳƳ 
tǊƛŜǎǘŜǊ ƎŜǿŜƛƘǘΦ ±ƻƴ нлмр ōƛǎ нлно ŘƛŜƴǘŜ ŜǊ ŀƭǎ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ /ƘƛŎƭŀȅƻ 
ƛƴ tŜǊǳΦ 5ŀƴŀŎƘ Ƙŀǘ ƛƘƴ tŀǇǎǘ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ƴŀŎƘ wƻƳ ōŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ 
tǊŅŦŜƪǘŜƴ ŘŜǎ 5ƛƪŀǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛǎŎƘǀŦŜ ŜǊƴŀƴƴǘΣ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 

tƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ǊǀƳƛǎŎƘŜƴ YǳǊƛŜΦ ό[ŜƛǘǳƴƎǎς ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ {ǘǳƘƭǎύΦ 
!Ƴ уΦ aŀƛ нлнр ǿǳǊŘŜ ŜǊ ƛƳ ǾƛŜǊǘŜƴ ²ŀƘƭƎŀƴƎ ȊǳƳ нстΦ tŀǇǎǘ ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ƴŀƘƳ ŘŜƴ bŀƳŜƴ [Ŝƻ ·L±Φ ŀƴΦ  
Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ ǎƻȊƛŀƭ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ tƻƴǝŬƪŀǘ όмуту ōƛǎ мфлоύ Ǿƻƴ [Ŝƻ ·LLLΦ   
5ŀǎ ƴŜǳŜ hōŜǊƘŀǳǇǘ Ǿƻƴ мΣп aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ YŀǘƘƻƭƛƪŜƴ ǎǇǊƛŎƘǘ ƴŜōŜƴ 9ƴƎƭƛǎŎƘΣ ǎŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜΣ ŀǳŎƘ ƅƛŜǖŜƴŘ 
{ǇŀƴƛǎŎƘ ǳƴŘ LǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƎŜƘǀǊǘ ŜǊ ŘǊŜƛ {ǘŀŀǘŜƴ ŀƴΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘŜǊ ¦{!Σ tŜǊǳ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŀǝƪŀƴǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŜǊ 
ǎǇƛŜƭǘ ƎŜǊƴŜ ¢ŜƴƴƛǎΦ hō ŘŜǊ ƴŜǳŜ tŀǇǎǘ ŀƭǎ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝƪŜǊ ǎŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎǊŜŎƘƴŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΣ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ [Ŝƻ ·L± ǳƴŘ ōŜǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘƴΦ 

IŀōŜƳǳǎ tŀǇŀƳτ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ tŀǇǎǘ 

αtƛƭƎŜǊ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎέ   5ŀǎ ƘŜƛƭƛƎŜ WŀƘǊ нлнр ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 tŦŀǊǊǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ aŀǊƛŀȊŜƭƭ ŀƳ олΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр 
 9ǎ ǿƛǊŘ ƳŜƘǊŜǊŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ƎŜōŜƴΣ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ŘŀǾƻǊ ŀǳŦȊǳōǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ  
 ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ŜƎŜƴ ŀƴǎ ½ƛŜƭ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻ ŘŀȊǳ ǳƴŘ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘ  
 ƛƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ tŦŀǊǊƘƻƳŜǇŀƎŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛƻŜȊŜǎŜ-ƭƛƴȊΦŀǘκǊƛŜŘ-ǘǊŀǳƴƪǊŜƛǎ ƻŘŜǊ  
 ƛƳ {ŎƘǊƛŦǘŜƴǎǘŀƴŘ 
 ²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƳŀŎƘŜƴΦ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŀǳǎ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦ ƛƴ hwC н κ ½5C ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦ Wǳƭƛ нлнр ǳƳ фΥол ¦ƘǊ Ƴƛǘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎΦ ¢ƻƳōǳƭŀ ǳƴŘ ²ŜƛƴōŀǊ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ  

{ǘŜǊƴǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - LƴŦƻǎ ŦƻƭƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜ 

 5ƛŜ CƛƭƛŀƭƪƛǊŎƘŜ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦ ǎǘŜƘǘ ƘŜǳŜǊ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΦ !ƭǎ WŀƪƻōǎƪƛǊŎƘŜ  
 ƪƻƳƳŜƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƻǊǘƘƛƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǾƻǊ Dƻǘǘ ƘƛƴȊǳƭŜƎŜƴΦ 
 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ YǳƴǎǘŘŜƴƪƳŀƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ hǊǘ ŘŜǎ ƎŜƭŜōǘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ  
 DƭŀǳōŜƴǎΦ 9ƛƴ hǊǘ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ CŜƛŜǊƴǎΦ DŜǀŦŦƴŜǘ ƛǎǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊΥ  
 aŅǊȊ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ у ōƛǎ мт ¦ƘǊΣ bƻǾŜƳōŜǊ ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŀƴ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ 
 !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƪƻƴǘŀƪǘƛŜǊŜƴ {ƛŜ ōƛǘǘŜ CŀƳΦ 9ŎƪƳŀȅǊ лстт сот сол сф 

CŀŎƘǘŜŀƳ [ƛǘǳǊƎƛŜ 

Έ !,"%24/ 0)::/,) Ⱦ !&0 Ⱦ ÐÉÃÔÕÒÅÄÅÓËȢÃÏÍ  

²ƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŘŜƴ !ōƭŀǎǎ ƛƳ IŜƛƭƛƎŜƴ WŀƘǊ нлнр ƎŜǿƛƴƴŜƴΚ ŀōƭŀǎǎŜƴ ς ǳƴŘ όǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳύ ŀǳƅŜōŜƴ 
 α9ǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ½ǳŦŀƭƭΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴǎǘ ŘƛŜ .ŜƎǊƛũŜ ΰ.ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘϥ ǳƴŘ ΰ!ōƭŀǎǎϥ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘōŀǊ ǿŀǊŜƴΣ ŜōŜƴ ǿŜƛƭ ŘƛŜǎŜǊ ŘƛŜ 
CǸƭƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊƎŜōǳƴƎ DƻǧŜǎ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴ ǎƻƭƭΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ ƪŜƴƴǘάΣ ǎŎƘǊŜƛōǘ tŀǇǎǘ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎΦ  
.ŜƛƳ WǳōƛƭŅǳƳǎŀōƭŀǎǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀƭǎƻ ǳƳ DƻǧŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƎǊŜƴȊŜƴƭƻǎŜƴ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘΦ 
²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ wƻƳ ǊŜƛǎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ DƴŀŘŜƴƎŀōŜƴ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘŜǎ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ  
!ǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ WǳōƛƭŅǳƳǎƪƛǊŎƘŜƴΣ  
ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ !ōƭŀǎǎ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
.ŀǎƛƭƛƪŀ [ƛƴȊ-tǀǎǘƭƛƴƎōŜǊƎ μ aŀǊƛŜƴŘƻƳ [ƛƴȊ μ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ !ŘƭǿŀƴƎ μ {ǝƊǎōŀǎƛƭƛƪŀ {ǘΦ CƭƻǊƛŀƴ 
{ǝƊǎƪƛǊŎƘŜƴΥ YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊΣ [ŀƳōŀŎƘ ǳƴŘ {ŎƘƭƛŜǊōŀŎƘ 
5ŀǎ IŜƛƭƛƎŜ WŀƘǊ нлнр ƛǎǘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘƛŘŜŜ Ŝƛƴ WŀƘǊ ŘŜǊ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎΣ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ ŘŜǎ  
DƭŀǳōŜƴǎ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ WŀƘǊ ȊǳǊ 9ǊƳǳǝƎǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊǘŜƴΦ 

https://www.dioezese-linz.at/ried-traunkreis
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IƛƭŦǎƎǸǘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΣ ŀǊƳŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƳ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
IƛƭŦǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀŎƘ .ǳƭƎŀǊƛŜƴΥ YƭŜƛŘǳƴƎΣ {ŎƘǳƘŜΣ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǊǝƪŜƭΣ YƭŜƛƴƳǀōŜƭΣ aŀǘǊŀǘȊŜƴΣ {ŎƘǳƭǘŀǎŎƘŜƴΣ ΦΦΦ 
!ǳǎƪǳƴƊ ōŜƛ aŀǊƛŀ ¢ƘŀƭƭƛƴƎŜǊ лтруу тпфн 
!ōƎŀōŜ ŀƳ пΦ Wǳƴƛ нлнр ȊǿƛǎŎƘŜƴ мтΥлл ōƛǎ мтΥпр .ŀǳƘƻŦ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ 

CŀŎƘǘŜŀƳ /ŀǊƛǘŀǎκ{ƻȊƛŀƭŜǎ 
 ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ŘŀΥ 
 aƻƴǘŀƎΣ нΦ Wǳƴƛ нлнр 
 aƻƴǘŀƎΣ тΦ Wǳƭƛ нлнр 
 aƻƴǘŀƎΣ пΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр 
 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ tŦŀǊǊŎŀǊƛǘŀǎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜǳŎƘ 

CŀŎƘǘŜŀƳ CƛƴŀƴȊŜƴ 
DŜǿǀƭōŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CƛƭƛŀƭƪƛǊŎƘŜ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦ 
aƛǘ ŘŜƳ !ƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ½ǳƎōŀƴŘǎǘŀƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜƴ .ǳƴŘǘǊŀƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ ƳƻǊǎŎƘŜƴ IƻƭȊǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ .ŀǳaǎǘƻũ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƴǳƴƳŜƘǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜŘΣ ŘŜƳ {ǝƊ YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊΣ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ [ƛƴȊΣ 
ŘŜƳ [ŀƴŘ hmΣ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎŘŜƴƪƳŀƭŀƳǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ 
ŘƛŜǎŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ CƛƭƛŀƭƪƛǊŎƘŜ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ α±ŜǊƎŜƭǘǎ DƻǧάΦ 
.ŜƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŎƘǘŜǎŎƘŅŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
bǳƴ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜ .ŜŦǳƴŘ Ǿƻƴ CǊŀǳ 5ƛǇƭΦ wŜǎǘΦ IŜƛƪŜ CǊƛƪŜ-¢ƛƴȊƭ ǾƻǊΦ LƳ LƴƴŜƴǊŀǳƳ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧ ŜƛƴŜǊ {ƻŎƪŜƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ Řŀǎ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ŘŜǎ ǎǇŜǊǊŜƴŘŜƴ .ƛǘǳƳŜƴ-LǎƻƭƛŜǊŀƴǎǘǊƛŎƘǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ Řŀπ
ǊŀǳŦ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ wƻƳŀƴȊŜƳŜƴǘǾŜǊǇǳǘȊ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ п aŜǘŜǊ ǸōŜǊ .ƻŘŜƴƴƛǾŜŀǳ ǳƴǘŜǊ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 
{ŎƘƻƴǳƴƎ ŘŜǎ ŘŀǊǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ YŀƭƪǘǳũƳŀǳŜǊǿŜǊƪǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ LƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ǾƻǊ ŘŜǊ Ŝƛπ
ƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aŀǳŜǊǿŜǊƪǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ ¢ǊƻŎƪŜƴƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǖŜƴƳŀǳŜǊƴ ǎŀƳǘ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭǎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴōǊƛƴƎǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊŦŀƭƭǊƻƘǊŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜŦǳƴŘ ƛǎǘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴŜƘπ
ƳƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎŘŜƴƪƳŀƭŀƳǘ ό.5!ύΦ  5ŀȊǳ ŬƴŘŜǘ ŀƳ ммΦ Wǳƴƛ ŜƛƴŜ .ŜǎǇǊŜπ
ŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ .5! ǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŜ ǎǘŀǧΦ WƻǎŜŦ {ŎƘŜŘƭōŜǊƎŜǊ όhōƳŀƴƴ CŀŎƘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ CƛƴŀƴȊŜƴύ 
¦ƴƪǊŀǳǘōŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ŀƳ CǊƛŜŘƘƻŦ 
CǊƛŜŘƘǀŦŜ ǎƛƴŘ tƭŅǘȊŜ ŘŜǎ 9ǊƛƴƴŜǊƴǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘǊǸŎƪŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊŀōǇƅŜƎŜ ƛƘǊŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊπ
ǎǘƻǊōŜƴŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŀǳǎΦ [ŜƛŘŜǊ ǎǇǊƛŜǖǘ Řŀǎ ¦ƴƪǊŀǳǘ ǸōŜǊŀƭƭ ŘƻǊǘΣ ǿƻ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ DǊŀōǇƅŜƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ 
ŘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘŜǎ ŘŜǊ DǊŀōǎǘŅǧŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǇƅŜƎǘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦΦ 9ǎ ƛǎǘ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ .ŜƴǸǘȊǳƴƎǎπ
ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ Řŀǎ ǿǳŎƘŜǊƴŘŜ ¦ƴƪǊŀǳǘ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǊ DǊŀōǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴǎŜǊ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ ŀƭǎ ǿǸǊŘƛƎŜƴ wŀǳƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƭƛŜōŜƴ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ς ǳƴǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ 
ŀǳŎƘ ŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ DǊŅōŜǊ ǎƻ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǇƅŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǳƴǎŜǊŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ hǊǘ ŘŜǊ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5!bY9 ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ CƛǊƳƭƛƴƎŜ-DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ CǊƛŜŘƘƻŦ  
¦ƴƪǊŀǳǘ ƎŜƧŅǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 



 

{ŜƛǘŜ с 

5ƛŜ CƛǊƳǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǿŀǊ ƪǊŜŀǝǾ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  
9ǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛΦ 
9ǎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎΣ ȊΦ.ΦΥ YŜƪǎŜ 
ōŀŎƪŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ  
ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ YŜƪǎŜ ǿŀǊŜƴ  
ǊƛŎƘǝƎ ƭŜŎƪŜǊΦ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŀƪǊŀƳŜƴǘŜ-±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 

CƛǊƳǳƴƎ нлнр - 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǳƴǎŜǊŜǊ CƛǊƳƭƛƴƎŜ ȊǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
5ƛŜ CƛǊƳǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ нлнпκнр ƛǎǘ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ŀƳ мтΦ aŀƛ ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘΦ ²ƛǊΣ [ƛƴŀ 
ǳƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿƻƭƭŜƴ ŜǳŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ŀŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ !Ƴ 
нпΦмнΦƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǿŅƘƭǘŜ tǊƻƧŜƪǘ α²ŀǊǘŜƴ ŀǳŦǎ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘά  
ƎŜƳŀŎƘǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ {ǇƛŜƭŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜƭŜǎŜƴΦ  
{ƻ ƛǎǘ Řŀǎ α²ŀǊǘŜƴ ŀǳŦǎ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘά ǾƛŜƭ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǾƻǊōŜƛ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ȊǿŜƛǘŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ CŀƳΦ IŀƎƳŀƛǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ aƛǘ ȊǿŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ CƛǊƳƭƛƴƎŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ tŦŜǊŘŜ ƘŀǳǘƴŀƘ ŜǊƭŜōǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ tŦŜǊŘŜ ƎŜǎǘǊŜƛŎƘŜƭǘ ǳƴŘ ŀƳ  
tŀǊƪƻǳǊ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ CƛǊƳǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ  
ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CƛǊƳǳƴƎΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀϧ[ƛƴŀ 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ нлнр   α5ǳ ƎŜƘǎǘ Ƴƛǘ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ 
¦ƴǎŜǊŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎŜǊŀŘŜƴ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ CŜǎǘΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƅŜƛǖƛƎ YǊŜǳȊŜ ŦǸǊ  ƛƘǊŜ ¢ŀǳŦǇŀǝƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ¢ŀǳŦǇŀǘŜƴ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΣ ǳƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 
!ǳǎ ǘŜǊƳƛƴƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ŘƛŜ Cƻǘƻǎ ȊǳǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ нлнр ŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜΦ 

5Ŝƴ CƛǊƳƭƛƴƎ- ǳƴŘ tŀπ
ǘŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦŀƴŘ ƛŎƘ 
ƎǳǘΣ ǿŜƛƭ ƳŜƛƴ CƛǊƳǇŀǘŜ 
ǎƻ ǿŜƛǘ ǿŜƎ ǿƻƘƴǘ ǳƴŘ 
ƧŜǘȊǘ ƪŜƴƴŜ ƛŎƘ ƛƘƴ ǾƛŜƭ 
ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ǾƻǊƘŜǊΦ 

9ǎŎŀǇŜ DŀƳŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ  



 

 

{ŜƛǘŜ т 

aƛǊ Ƙŀǘ Řŀǎ tŦŜǊŘŜŜǊƭŜōŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ǿŜƛƭ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŦŜǊŘ ǎƻ ōŜπ
ǊǳƘƛƎŜƴŘ ƛǎǘΦ aƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ CƛǊƳ- 
ǇǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŜƘǊ ƎŜπ
ŦŀƭƭŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴƎŜπ
ƭŜǊƴǘ ƘŀōŜΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ ǿŀǎ 
Ǿƻƴ Dƻǧ κ WŜǎǳǎ ŜǊȊŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ 
ŘƛŜ IŅƭƊŜ ƴƛŎƘǘ ǿǳǎǎǘŜΦ 

aƛǊ Ƙŀǘ ŀƭƭŜǎ ƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ 
ǿŀǊŜƴ αWŅƎŜǊ ƛƳ ²ŀƭŘά ǳƴŘ {ƻŎƛŀƭ  
/ƻƻƪƛƴƎΦ ²Ŝƛƭ Ŝǎ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 

aŀǊƳŜƭŀŘŜ ƪƻŎƘŜƴ       ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ 

.ŜǎǳŎƘ ōŜƛƳ !ōǘ bƛƪƻƭŀǳǎ ¢ƘƛŜƭ   

aƛǊ Ƙŀǘ Ŝǎ ƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ {Ǉŀǖ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ  
5ƛŜ ƎŀƴȊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƳŀŎƘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 
{ǇŀǖΣ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƭŜǊƴǘΣ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ōŜǎǎŜǊ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΥ  
YŜƪǎŜ ōŀŎƪŜƴΣ ²ŀǊǘŜƴ ŀǳŦǎ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘ 

5ŀǎ CŀŎƪŜƭōŜǎŎƘǊƛƊŜƴ ǿŀǊ ǎǳǇŜǊΣ ǿŜƛƭ 
Ŝǎ ƭŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴŘ ǿŀǊΣ ǎƻǿƛŜ 
Řŀǎ YŀƘƻƻǘǎǇƛŜƭŜƴΦ 

5ŀǎ wŅǘǎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿŀǊ ŀǳŎƘ  
ǎǳǇŜǊΣ Řŀ Ƴŀƴ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ  
YƛǊŎƘŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀǘΦ 

9ǎ ǿŀǊ ƪǊŜŀǝǾ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜ CƛǊƳǇǊƻƧŜƪǘŜ Ƙŀπ
ōŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ŘŀōŜƛ ƎŜƭŀŎƘǘ 
Ƙŀǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀǘΦ 


