
.LUFKHQUDOO\H 
DP�6RQQWDJ 

����$XJXVW����� 

WLU�ODGHQ�HLQ�� 

VLFK�DXI�GHQ�:HJ�]X�EHJHEHQ 
XP�XQVHUH�.LUFKHQ�]X�HUNXQGHQ� 
=X�)X��XQG�PLW�GHU�%DKQ�UHWRXU 
RGHU�PLW�GHP�5DG�RGHU�$XWR�«� 

HLQ�DEZHFKVOXQJVUHLFKHV 
3URJUDPP�HUZDUWHW�HXFK� 

LQ�GHU�=HLW�YRQ�������ELV�������8KU 

 

sŽŶ�sŽƌĐŚĚŽƌĨ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ĂƵĨ��ŝŶƐŝĞĚůŝŶŐĞƌ�^ƚƌĂͲ
ƘĞ�ŽĚĞƌ�ǌƵ�&ƵƘ�ŽĚĞƌ�ZĂĚ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƌ�>ĂƵĚĂĐŚ—
ďŝƐ��ƌĂƵĞƌĞŝ—�ůŵǁĂŶĚĞƌǁĞŐ�ďŝƐ�WĂƉƉĞůůĞŝƚĞŶ—
�ŝŶƐŝĞĚůŝŶŐ͘� 
 

sŽŶ��ŝŶƐŝĞĚůŝŶŐ�ƺďĞƌ��ŐŐƐďĂĐŚ͕�,ĞŝƚǌŝŶŐ͕�^ĂŵƐͲ
ƚƌĂƘĞ�;ǀŽƌďĞŝ�Ăŵ�^ĂŵĞƌŚŽĨͿ�͕�ĚĂŶŶ�ĂƵĨ�^ƚƌĂƘĞ�
ŶĂĐŚ�<ŝƌĐŚŚĂŵ�ŚŝŶĞŝŶ͘ 
 

<ŝƌĐŚŚĂŵ—sŽƌĐŚĚŽƌĨ—ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ŵŝƚ��ĂŚŶ�
;'ƌĂƟƐŬĂƌƚĞŶͿ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�^ƚƌĂƘĞ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�ZĂĚ�ĂƵĨ�
EĞďĞŶƐƚƌĂƘĞŶ�ƵŶĚ�ZĂĚǁĞŐ�;ďĞŐŝŶŶĞŶĚ�ǀŽƌ�'ĂƐƚͲ
ŚĂƵƐ��ĂƵĞƌ�ŚŝŶƵŶƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�>ĂƵĚĂĐŚ�ĞŶƚůĂŶŐͿ͘ 

�Ğŝ�ĂůůĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ůŝĞŐĞŶ��ůćƩĞƌ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ�<ŝƌĐŚĞŶƋƵŝǌ�ĂƵĨ͘� 

�ĂƐ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚĞ�YƵŝǌ�ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�
ĂůůĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

�Ɛ�ǁĂƌƚĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�WƌĞŝƐĞ͕�ĚŝĞ�
ŝŵ�EĂĐŚŚŝŶĞŝŶ�ǌƵŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

'ƵƚĞƐ�'ĞůŝŶŐĞŶ͊ 

<ŝƌĐŚĞŶ—YƵŝǌ 

&ƺƌ�ĚŝĞ�,ŝŶĨĂŚƌƚ�ǀŽŶ�<ŝƌĐŚŚĂŵ�ŶĂĐŚ�
sŽƌĐŚĚŽƌĨ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚŝĞƐĞ�Ƶŵ�ϭϬ͕�ϭϭ͕�
ϭϮ�ƵŶĚ�ϭϯ�hŚƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�
<ŝƌĐŚŚĂŵ�ĂďŚŽůĞŶ͘� 

&ƺƌ�ũĞŶĞ͕�ĚŝĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ�
ŶĂĐŚ�sŽƌĐŚĚŽƌĨ�ǌƵƌƺĐŬ�ĨĂŚƌĞŶ͕�Őŝďƚ�ĞƐ�
ĚŝĞ�<ĂƌƚĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϰ�ƵŶĚ�ϭϳ�hŚƌ�
ũĞĚĞƌǌĞŝƚ͘ 

�Ğƌ��ƵŐ�ĨćŚƌƚ�ŝŵŵĞƌ�ϭϵ�DŝŶƵƚĞŶ�ŶĂĐŚ�
ĚĞƌ�ǀŽůůĞŶ�^ƚƵŶĚĞ͘ 

 

&ƌĞŝŬĂƌƚĞŶ� 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dƌĂƵŶƐĞĞƚƌĂŵ 

tĂŶĚĞƌƵŶŐ 



&ŝůŝĂůŬŝƌĐŚĞ�
�ŝŶƐŝĞĚůŝŶŐ 

WƌŽŐƌĂŵŵ�ǀŽŶ�ϭϮ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϯϬ�hŚƌ 
<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ 
 

ϭϮ͗ϰϱ�hŚƌ�<ƌĞƵǌŝŐƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ� 
ϭϯ͗ϰϱ�hŚƌ�/ŶĨŽƐ�ǌƵƌ�'ůŽĐŬĞ 
 

ϭϯ͗ϭϱ�Θ�ϭϰ͗ϭϱ�hŚƌ�ͣ&ƌĂƵĞŶ�ĚĞƌ��ŝďĞů͞ 
�Ăǌǁ͘�DĂƌŝĞŶůŝĞĚĞƌ�Θ�KƌŐĞůŵƵƐŝŬ 
 
 

�Ğƌ� hƌƐƉƌƵŶŐ� ĚŝĞƐĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ŐĞŚƚ� ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ� ďŝƐ� ŝŶƐ� ϴ͘� :ŚĚƚ͘�
ǌƵƌƺĐŬ͘�tĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ� ŚĂƚ� ĞŝŶ�DƂŶĐŚ� ŚŝĞƌ� ĞŝŶĞ� �ŝŶƐŝĞĚĞůĞŝ�
ďĞǁŽŚŶƚ͘�hƌŬƵŶĚůŝĐŚ�ĞƌǁćŚŶƚ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�&ŝůŝĂůŬŝƌĐŚĞ�ĞƌƐƚŵĂůƐ�
ϭϮϰϵ� ͘� �ĂƐ� >ĂŶŐŚĂƵƐ� ǁƵƌĚĞ� ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞŵ� EĞƵďĂƵ� ϭϲϲϱ� ŶĞƵ�
ŐĞǁĞŝŚƚ͘�EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�'ƌŽƘƌĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ� ŝŶ�ĚĞŶ� ϭϵϲϬĞƌ� :ĂŚƌĞŶ�
ƚƌĂƚ�ƵŶƚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�DĂůƐĐŚŝĐŚƚ�ŝŵ��ŚŽƌƌĂƵŵ�ĞŝŶĞ��ĞĐŬĞŶŵĂůĞƌĞŝ�
ĂƵƐ�ĚĞŵ�:ĂŚƌĞ�ϭϲϰϱ�ŚĞƌǀŽƌ͘��ŝĞ�ŐŽƟƐĐŚĞ�<ƌĞƵǌŝŐƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ�
ĂƵƐ�,Žůǌ�ƐƚĂŵŵƚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�Ƶŵ�ϭϰϴϬ�ƵŶĚ�ǁĂƌ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�
ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�sŽƌĐŚĚŽƌĨ�ďĞŚĞŝŵĂƚĞƚ͘�/ŵ�<ŝƌĐŚƚƵƌŵ�ďĞĮŶͲ
ĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ćůƚĞƐƚĞ�sŽƌĐŚĚŽƌĨĞƌ�'ůŽĐŬĞ͕�ƐŝĞ�ƐƚĂŵŵƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�
:ĂŚƌĞ�ϭϲϴϴ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�DĂƌŝĞŶŐůŽĐŬĞ͘� 

WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�
sŽƌĐŚĚŽƌĨ 

WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ� 
DĂƌŝĂ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ 
Ăŵ�ϭϱ͘��ƵŐƵƐƚ 

WƌŽŐƌĂŵŵ�ǀŽŶ�ϭϭ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϯ͗ϯϬ�hŚƌ 
tƺƌƐƚĞů�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞ 
 

�ŝůĚƉƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ��ĞĐŬĞ 
�ĂĐŚďŽĚĞŶĨƺŚƌƵŶŐĞŶ 
 

ϭϭ͗ϰϱ�hŚƌ�DŝƩĂŐƐŐĞďĞƚ 
�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�KƌŐĞůŵĞĚŝƚĂƟŽŶ 
 

� 
�ĂƐ�ĞƌƐƚĞ�DĂů�ƵƌŬƵŶĚůŝĐŚ�ĞƌǁćŚŶƚ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�
ŝŵ�:ĂŚƌĞ�ϭϭϵϲ͘�hƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�ŐŽƟƐĐŚĞƌ��ĂƵ͕�ϭϯϵϯ�ǌĞƌƐƚƂƌͲ
ƚĞ�ĞŝŶ��ƌĂŶĚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ϭϰϰϴ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵ�ĞŝŶͲ
ŐĞǁĞŝŚƚ�ǁƵƌĚĞ͘� hŵ� ϭϱϬϳ�EĞƵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ͘� /ŵ�
ϭϳ͘� :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ� ĨĂŶĚĞŶ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞůĞ�tĂůůĨĂŚƌƚĞŶ�ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ�ǁƵƌĚĞ� ͣDĂƌŝĂ� dƌŽƐƚ� ŝŵ� dŚĂůĞ͞� ŐĞŶĂŶŶƚ͘� �ƵĨͲ
ŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ǀŝĞůĞŶ� WŝůŐĞƌ� ƌĞŝĐŚƚĞ� ĚĞƌ� WůĂƚǌ� ŶŝĐŚƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�
<ŝƌĐŚĞ�ǁƵƌĚĞ�Ƶŵ�ϭϳϬϬ�ƵŶƚĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ�DĂƌƟŶ�ZĞƐĐŚ�ĞƌǁĞŝͲ
ƚĞƌƚ�ƵŶĚ�ĞƌŚŝĞůƚ�ŝŚƌĞ�ũĞƚǌŝŐĞ�ďĂƌŽĐŬĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͘�hŵ�ϭϳϳϬ�
ĞƌůĂŶŐƚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚƚƵƌŵ�ƐĞŝŶĞ�ŚĞƵƟŐĞ�&Žƌŵ�ŵŝƚ�ϱϲ�DĞƚĞƌŶ�
,ƂŚĞ͘� ϭϵϳϳ� ĞƌĨŽůŐƚĞ� ĚŝĞ� ůĞƚǌƚĞ� ŐƌŽƘĞ� ZĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ͘ 

 

WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ� 
�ĂƌƚŚŽůŽŵćƵƐ 
Ăŵ�Ϯϰ͘��ƵŐƵƐƚ 

WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�
<ŝƌĐŚŚĂŵ 

WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ 
>ĂƵƌĞŶƟƵƐ 
Ăŵ�ϭϬ͘��ƵŐƵƐƚ 

WƌŽŐƌĂŵŵ�ǀŽŶ�ϭϰ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
�ƉĨĞůƐĂŌ͕�DŽƐƚ�ƵŶĚ��ƌƂƚĐŚĞŶ 
 

ϭϰ͗ϯϬͬϭϱ͗ϯϬͬϭϲ͗ϯϬ�WĨĂƌƌŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ 
<ŝƌĐŚƚƵƌŵďĞƐƚĞŝŐƵŶŐ 
�ĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵĩĂŚƌƵŶŐƐŚĂůůĞ 
 

ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ��ĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ�DƵƐŝŬ 
ϭϲ͗ϰϱ�hŚƌ��ďƐĐŚůƵƐƐĂŶĚĂĐŚƚ 
 

�ŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ǁƵƌĚĞ�ƵƌŬƵŶĚůŝĐŚ�ϭϮϰϵ�ĞƌƐƚŵĂůŝŐ�ĞƌǁćŚŶƚ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�
ĞŝŶĞ� ƐƉćƚŐŽƟƐĐŚĞ�,ĂůůĞŶŬŝƌĐŚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ� ůĞƚǌƚĞŶ�sŝĞƌƚĞů� ĚĞƐ�
ϭϱ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚƐ͘��ŝĞ�<ĂŶǌĞů�ƵŶĚ�ĚĂƐ�KƌĂƚŽƌŝƵŵ�ǁƵƌĚĞŶ�Ƶŵ�
ϭϳϬϬ� ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͘� ^ŝĞ� ǁƵƌĚĞ� ϮϬϬϬ� ŝŶŶĞŶ� ƌĞŶŽǀŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ŝŶ�
ŝŚƌĞŶ� ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚĞŶ� �ƵƐƚĂŶĚ� ǀĞƌƐĞƚǌƚ͘� �ĞŵĞƌŬĞŶƐǁĞƌƚ� ŝƐƚ�
ĚĂƐ� ŐŽƟƐĐŚĞ� ^ĂŬƌĂŵĞŶƚƐŚćƵƐĐŚĞŶ͘� /Ŷ� ĚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ�
ϭϵϵϳͬϭϵϵϴ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶĞ� ŶĞƵĞ� WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ� ŶĂĐŚ� ĚĞŶ� WůćŶĞŶ�
ǀŽŶ��ƌĐŚŝƚĞŬƚ�WƌŽĨ͘�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�<ƵƌƌĞŶƚ�ĞƌďĂƵƚ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�
ŐůćƐĞƌŶĞŶ� �ǁŝƐĐŚĞŶǌŽŶĞ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ĂůƚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘�
�Ğƌ� <ŝƌĐŚĞŶƌĂƵŵ� ŝƐƚ� ŚĂůďŬƌĞŝƐĨƂƌŵŝŐ� ĂŶŐĞŽƌĚŶĞƚ͕� ĚĞƌ� �ůƚĂƌ�
ďĞƐƚĞŚƚ� ĂƵƐ�tĂůĚǀŝĞƌƚůĞƌ��ŝŽƌŝƚ͕� ĚĞƌ� �ŽĚĞŶ� ŝƐƚ�ŵŝƚ� ƐĐŚǁĂƌͲ
ǌĞŶ� ^ĐŚŝĞĨĞƌ� ŐĞĚĞĐŬƚ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� �ĞůƚĚĂĐŚ� ŝƐƚ� ĂƵƐ� &ŝĐŚƚĞŶŚŽůǌ͕�
ĚĂƐ�ĚĞŵ�ŐĂŶǌĞŶ�ĞŝŶĞ�ǁĂƌŵƚŽŶŝŐĞ�^ƟŵŵƵŶŐ�ǀĞƌůĞŝŚƚ͘ 


