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Fihrungsteams im Ehrenamt

Fiihrungsteams sind auf dem Vormarsch — und sie
sind nicht nur erfolgreicher, sondern auch gelasse-
ner und zufriedener. Wie aber kann ein wirksames
Team gebildet werden, um seine Unterschiede be-
wusst zu nutzen, ohne den individuellen Erfolg zu
vernachlassigen?

Bibliotheken vom Stundenaufwand eine mit

einer Halbzeitstelle vergleichbare Tatigkeit.
Dieses Engagement wurde oft bis ins hohe Alter
fortgefiihrt. Beim Generationenwechsel zeigt sich
jedoch hdufig, dass die Lebensumstande der jiin-
geren Mitarbeiter/innen eine so umfangreiche
Einbindung in die Biichereiarbeit nicht mehr zu-
lassen.

Lange Jahre war die ehrenamtliche Leitung in

UMDENKEN IM EHRENAMT

Mittlerweile sind 70 Prozent der ehrenamtlich En-
gagierten berufstatig und die Motive sowie der
Zeitaufwand fiir das Ehrenamt haben sich in den
letzten Jahren grundlegend gedndert. Wir beno-
tigen im Umgang mit Ehrenamtlichen ein neues
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Fiihrungsverstandnis, das auch damit einhergeht,
dass nicht die/der Freiwillige sich an die Organisa-
tion anpasst, sondern die Organisation muss den
Erwartungen der Ehrenamtlichen gerecht werden.
Damit wird auch ein Umdenken in der Leitungs-
frage notwendig.

KLASSISCHE ,,LEITUNGSPERSONLICHKEIT* ODER
LEITUNGSTEAM?

Mittlerweile gibt es bereits Bibliotheken, die er-
folgreich von Leitungsteams gefiihrt werden.
Dennoch kann keine generelle Empfehlung fiir die
eine oder andere Leitungsform gegeben werden.
Beide haben Vor- und Nachteile, die je nach Situa-
tion gut abgewogen werden sollten.

Vorteile von Leitungsteams:

P Verantwortlichkeiten kénnen besser verteilt
werden, sodass nicht die alleinige Verantwor-
tung auf den Schultern der Teamleiterin/des
Teamleiters lastet.

P Kompetenzen und Ressourcen (v. a. Zeitressour-
cen) der einzelnen Teammitglieder werden op-
timal genutzt.



P Mitglieder kénnen sich aktiv an der Gestaltung
des Teams beteiligen und sind motivierter.

P Ein Wechsel im Fiihrungsteam hat tiblicherwei-
se keine weitreichenden Konsequenzen. Das
Leitungsteam sichert Kontinuitdt und Stabili-
tat.

Wird die Leitung durch ein Leitungsteam ausge-
ubt, werden die Fahigkeiten und Ressourcen der
Mitarbeiter/innen besser genutzt, die Arbeit ver-
teilt sich auf mehreren Schultern, und die Motiva-
tion an der Arbeit steigt. Wenn jede/r das tut, was
sie/er am besten kann, dann nitzt sie/er der Bib-
liothek und dem Team am meisten.

Ob die gemeinsame Leitung im Team gelingt,
hangt im Wesentlichen von der Kommunikati-
onsfahigkeit der Teammitglieder ab, die Verant-
wortung fiir die Leitungsaufgaben libernommen
haben. Ein Fiihrungsteam entwickelt sich dann
erfolgreich, wenn Gemeinsamkeiten und Unter-
schiede gleichermaBen thematisiert und aktiv ge-
nutzt werden.

EINE GUTE BASIS FUR DIE LEITUNG IM TEAM

Welche Strukturen miissen nun geschaffen wer-
den, damit das Potenzial eines Leitungsteams voll
ausgeschopft werden kann?

P Die ideale GroBe des Leitungsteams liegt bei ca.
drei Personen, weil so die direkte Kommunika-
tion zwischen den leitenden Teammitgliedern
moglich ist. GroRBere Teams werden zu unuber-
sichtlich, die Transparenz und Absprachequali-
tat leiden.

P Eine klare Aufgabenverteilung ist nétig, damit
wirklich eine Zeitersparnis moglich ist. Wenn
alle alles machen, dauert es noch langer, als
wenn eine/r es allein tut! Guter Wille allein
reicht fiir eine qualifizierte Leitung nicht aus:
Die fiir eine Bibliothek notigen Fachkompeten-
zen sollten im Team vertreten sein.

P RegelmaRige Leitungsteam-Besprechungen
sind das Herzstiick der Teamarbeit. Besser ist
es, sich haufiger kurz zu treffen, als unregel-
maRig Dauersitzungen abzuhalten (bewdhrt
haben sich wochentliche oder vierzehntagige
Treffen).
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P Ein Teammitglied sollte als Ansprechpartner/in
fiir den Trager und alle AuBenkontakte der Bu-
cherei zur Verfligung stehen. Sie/Er stellt den
Kontakt zu den fiir dieses Anliegen zustandi-
gen Teammitgliedern her.

PRO UND CONTRA LEITUNGSTEAM

Sind diese Voraussetzungen gegeben, leitet ein
gut eingespieltes Leitungsteam eine Bibliothek
genauso effektiv und kompetent wie eine einzel-
ne Leitungsperson — mit der zusatzlich gewonne-
nen Flexibilitat und Entlastung durch die anderen
leitenden Teammitglieder. Obwohl die Aufgaben
im Leitungsteam auf mehrere Personen verteilt
sind, die auch selbststandig arbeiten sollten, mus-
sen diese doch , wie eine Person handeln und ent-
scheiden®. Dazu sind eine strukturierte Arbeits-
weise und gute Absprachen nétig.

Ein Flihrungsteam, das nicht funktioniert, trifft da-
gegen keine besseren Entscheidungen (vielleicht
sogar schlechtere) als Einzelpersonen und braucht
dafiir mehr Ressourcen.

Wird die Bibliothek hingegen von einer Leiterin/
einem Leiter gefiihrt, liegt alles in einer Hand. Die
Entscheidungswege sind kurz und die Verantwor-
tung und Ansprechbarkeit klar. Allerdings ist ein
hoher Zeitaufwand nétig, und die Kompetenzen
im Biichereiteam werden méglicherweise nicht
optimal genutzt. m

Mag.? MARION
BRANDSTETTER, MAS

Bild: TomSon

¢ Selbststandige Trainerin, Coachin und Orga-
nisationsberaterin, Lehrbeauftragte an der
FH Hagenberg

¢ langjahrige Fiihrungserfahrung, Eventmana-
gerin und Personalentwicklerin

¢ Kontakt: marion.brandstetter@gmx.net
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