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{ŜƛǘŜ н 

[ƛŜōŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜΗ 
²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ aƻƴŀǘŜ Ȋǳπ
ǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŘŀƴƪōŀǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ƭŜōŜƴŘƛƎ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘΦ ±ƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƎŜπ
ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ YƛǊŎƘŜ ŘƻǊǘ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǿƛǊŘΣ ǿƻ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŀŎƘŜƴΣ ŦŜƛŜǊƴΣ ōŜǘŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
hō ōŜƛ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎΣ ŘŜƴ !ƎŀǇŜƴ ƛƴ ²Ŝƛπ
ƎŜǊǎŘƻǊŦΣ ŘŜǊ tŦŀǊǊǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ƻŘŜǊ ōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜƴ ς ǸōŜǊŀƭƭ ǿŀǊ ǎǇǸǊōŀǊΣ Řŀǎǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƴƛŎƘǘ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ 
ǿŅŎƘǎǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƻũŜƴ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ WŜŘŜǊ .Ŝƛπ
ǘǊŀƎΣ ƧŜŘŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŀƴŘ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ²ƻǊǘ 
ǘǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ hǊǘ 
ōƭŜƛōǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ŦǸƘƭŜƴΦ 
bǳƴ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ς ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ ²ŀǊπ
ǘŜƴǎΣ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎǝƭƭŜƴ CǊŜǳŘŜΦ LƴƳƛǧŜƴ 
ŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǘŀƎŜ ŜƴǘȊǸƴŘŜƴ ǿƛǊ [ƛŎƘǘŜǊΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ IƻũƴǳƴƎ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ 
Dƻǧ ƳƛǧŜƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ ƛǎǘΦ {Ŝƛƴ [ƛŎƘǘ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 

IŜǊȊŜƴΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ς ǸōŜǊŀƭƭ ŘƻǊǘΣ ǿƻ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Řŀ ǎƛƴŘΦ 
5ƛŜǎŜǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ ŘŀǊŦ ǳƴǎ ƴŜǳ ōŜǊǸƘǊŜƴΦ 9ǎ ŜǊπ
ƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊ 5ǳƴƪŜƭ 
ƪƻƳƳǘ ς ƭŜƛǎŜΣ ǳƴǎŎƘŜƛƴōŀǊΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YǊŀƊΣ ŘƛŜ 
IŜǊȊŜƴ ǿŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎŎƘŜƴƪǘΦ 5ƛŜǎŜǎ [ƛŎƘǘ 
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊǘǊŀƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 
Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ aǳǘ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ 
ǎŎƘŜƴƪǘΦ aƛǘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜƛƳ {ƻƴƴπ
ǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ нуΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƛƴ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦ ōƭƛπ
ŎƪŜƴ ǿƛǊ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘŀƴƪōŀǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ tŦŀǊǊŜ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘΦ aǀƎŜ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǳƴǎ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜƘŜƴ ς ƛƳ .Ŝǿǳǎǎǘπ
ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǳƴǎŜǊ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ōƭŜƛōǘΦ 
[ŀǎǎǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ǾƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎŜƴπ
ŘŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƘŜƴ ς ƛƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ DƻǧŜǎ [ƛŎƘǘ 
ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƎŜ ŜǊƘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǘŅǊƪǘΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ 
!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΣ ǾƛŜƭ [ƛŎƘǘ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎΣ  
ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊǘǊŅƎǘΦ            aŀǊƛŀ IŀƎƳŀƛǊ ŦǸǊ Řŀǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǘŜŀƳ 

DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ tŀǘŜǊ 9Ǌƴǎǘ  ΧΦΗά 
α5ǳ ōƛǎǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΗά - aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ {ŀǘȊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ǿŜǊōŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ CŜǎǘΣ ŀǳŦ Řŀǎ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƎŜƘŜƴΦ 
IƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƘǘ ŘƛŜǎŜ ²ŜǊōǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ƛƳ ¢ǊǳōŜƭ 
ŘŜǊ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΣ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ IŜǘȊŜƴǎΣ ŘŜǎ Yŀǳπ
ŦŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦŜǳŎƘǘ-ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊƴΦ ±ƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ²ŜǊōǳƴƎ Ŝǘǿŀǎ ǎŜƭǘǎŀƳ ƻŘŜǊ ǎƛŜ 
ƳŀŎƘǘ {ƛŜ ǎƻƎŀǊ Ŝǘǿŀǎ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎΗ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊΣ Ŝǎ 
ǎŀƎǘ ƧŜƳŀƴŘ Ȋǳ LƘƴŜƴΥ α5ǳ ōƛǎǘ wƛŜŘΗά IŜƛǖǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘΣ ƛŎƘ 
ǎƻƭƭ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ IŜƛƳŀǘƻǊǘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΣ ǎƻƭƭ Řŀǎ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƭŜōŜƴ Ǿƻƴ wƛŜŘ ƳƛǘƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƳƛǜŜƛŜǊƴΣ 
ǎƻƭƭ ƳŜƛƴŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴΣ ǳǎǿΦΚ &ƘƴƭƛŎƘŜǎ 
ǿƛƭƭ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊōŜǎǇƻǘ α5ǳ ōƛǎǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΗά 
ǎŀƎŜƴΦ 9Ǌ ƳǀŎƘǘŜ ǳƴǎ ŀƴǊŜƎŜƴΣ ǳƴǎ Ƴƛǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ 
ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 
5ǊŜƛ {ȅƳōƻƭŜ Ǿƻƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ŘŀȊǳ  
ŀƴǊŜƎŜƴΥ YǊƛǇǇŜΣ 9ƴƎŜƭ ǳƴŘ IƛǊǘŜƴΦ 
tŀǳƭ DŜōƘŀǊŘǘΣ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ [ƛŜŘŜǊŘƛŎƘǘŜǊ ŘŜǎ мтΦWŀƘǊƘΦ 
ǎŀƎǘŜ ŜƛƴƳŀƭΥ α5ǳ ōƛǎǘ YǊƛǇǇŜΗά 
WŀΣ 5ǳ ƪŀƴƴǎǘ YǊƛǇǇŜ ǎŜƛƴΦ Dƻǧ ǿƛƭƭ ŘƛŎƘ ŦǸƭƭŜƴΦ 9Ǌ ǿƛƭƭ 
ǎŜƛƴ ²ƻǊǘΣ ǎŜƛƴŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΣ ǎŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ ƛƴ 5Ŝƛƴ IŜǊȊ ƭŜπ
ƎŜƴΦ 9Ǌ ƳǀŎƘǘŜΣ Řŀǎǎ 5ǳ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ǎŜƛƴŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΣ 
ǎŜƛƴŜ ŜǊƳǳǝƎŜƴŘŜƴ ²ƻǊǘŜΣ ǎŜƛƴŜ !ǊǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ȊǳȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŀǳŦȊǳǊƛŎƘǘŜƴΣ ƛƴ 5ƛǊ ǘǊŅƎǎǘΦ  
{ƻ ōƛǎǘ 5ǳ YǊƛǇǇŜΗ {ƻ ōƛǎǘ 5ǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΗ 
5ŜǊ ȊŜƛǘƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜ [ȅǊƛƪŜǊ wǳŘƻƭŦ hǧƻ ²ƛŜƳŜǊ ǎŀƎǘΥ 
α5ǳ ōƛǎǘ 9ƴƎŜƭΗά Lƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƛƴŜǊ DŜŘƛŎƘǘŜ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŜǊΥ α9ǎ 
ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ aŅƴƴŜǊ Ƴƛǘ CƭǸƎŜƭƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ 9ƴƎŜƭΦ {ƛŜ ƎŜπ
ƘŜƴ ƭŜƛǎŜΣ ƻƊ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ƘŅǎǎƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴΣ ǎƛŜ Ƙŀπ

ōŜƴ ƪŜƛƴ ǿŜƛǖŜǎ DŜǿŀƴŘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿƻƘƴǘ ŜǊ ƴŜōŜƴ ŘƛǊΣ 
ŘŜǊ 9ƴƎŜƭΦά 
WŀΣ 5ǳ ƪŀƴƴǎǘ 9ƴƎŜƭ ǎŜƛƴΦ 5ǳ ƪŀƴƴǎǘ ƘŜǳǘŜ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊƭŜōŜƴΦ 5ǳ 
ƪŀƴƴǎǘ ς ƎŀƴȊ ƭŜƛǎŜ ǳƴŘ ǳƴǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊ Ŝƛƴ YƭƛƳŀ ŘŜǊ 
CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƭǀǎǘƘŜƛǘ 
ǳƳ 5ƛŎƘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ 5ǳ ƪŀƴƴǎǘ ŘŜƳ bŀŎƘōŀǊƴ ŘƛŜ IŀƴŘ 
ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƻ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǊƛŜŘŜƴ ƛƳ YƭŜƛƴŜƴ ŀƴŦŀƴƎŜƴΦ 5ǳ 
ƪŀƴƴǎǘ ŘŜƴ !ƴŘŜǊǎŘŜƴƪŜƴŘŜƴ ǊŜǎǇŜƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳπ
ŎƘŜƴΣ ŘŜƛƴŜ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ ŀōȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ aƛǘƳŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜƴ .ǊǳŘŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ  
{ƻ ōƛǎǘ 5ǳ 9ƴƎŜƭΗ 
{ƻ ōƛǎǘ 5ǳ .ƻǘŜ ŘŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎΗ  
{ƻ ōƛǎǘ 5ǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΗ 
5ŜǊ {ŎƘǊƛƊǎǘŜƭƭŜǊ WƻǎŜŦ wŜŘƛƴƎ ǎǘŜƘǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǿŜǊōǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ǎŀƎǘΥ  
α5ǳ ōƛǎǘ IƛǊǘŜΗά 
WŀΣ 5ǳ ƪŀƴƴǎǘ IƛǊǘŜ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 5ƛǊ ŀƴǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜƴ IŜǊǊƴ 5ǳ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǎǘΣ ŀƴ ǿŜƳ 5ǳ 5ƛŎƘ 
ƻǊƛŜƴǝŜǊǎǘΣ ǿŜǊ ƛƴ 5ŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ Řŀǎ {ŀƎŜƴ ƘŀǘΦ !ƴ 5ƛǊ 
ǎƻƭƭ Ƴŀƴ ŀōƭŜǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ 5ǳ ŀƭǎ ƎŜǊŜǧŜǘŜǊΣ ŀƭǎ ŜǊπ
ƭǀǎǘŜǊ ǳƴŘ ōŜŦǊŜƛǘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƭŜōǎǘ ς ŀƴ 5ŜƛƴŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳπ
Ŝƴ ǘǊƻǘȊ [ŜƛŘ ǳƴŘ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΤ ŀƴ 5ŜƛƴŜǊ IƻũƴǳƴƎ ǘǊƻǘȊ 
9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΤ ŀƴ 5ŜƛƴŜǊ DŜƭŀǎπ
ǎŜƴƘŜƛǘ ǘǊƻǘȊ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ ǳƴŘ IŜƪǝƪΦ WŀΣ ǎƻ ōƛǎǘ 5ǳ IƛǊǘŜΗ 
{ƻ ōƛǎǘ 5ǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΗ 
aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ƧŜǘȊǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǎŜƛƴΚ WŀΣ ǎƻƭŎƘŜ  
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ƎǳǧǳƴΦ 
LŎƘ ƭŀŘŜ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪŀƳǇŀƎƴŜ 
ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΗ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 9ǳŎƘ ǳƴŘ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ƘŜǳŜǊΣ 
Řŀǎǎ LƘǊ α²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǎŜƛƴά ƪǀƴƴǘΗ                          tΦ 9Ǌƴǎǘ 



 

 

{ŜƛǘŜ о 

²ƛǊ ǎƛƴŘ tŦŀǊǊŜτ!ǳǎ ŘŜƳ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
[ƛŜōŜ tŦŀǊǊōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΗ 
aƛǘ wƛŜǎŜƴǎŎƘǊƛǧŜƴ ōŜǿŜƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ wƛŎƘǘǳƴƎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ  
ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ȊǳΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ŀǳŎƘ  
ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ǳƳ ȊǳǊǸŎƪȊǳōƭƛŎƪŜƴΦ ±ƛŜƭŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ ƛƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƎŜōŜƴΦ  
tŀǘŜǊ !ƭōŜǊǘ ǳƴŘ CǊŀǳ wƻǎƛ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊƘƻŦ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊ ƛƴǎ {ǝƊ ƎŜȊƻƎŜƴΦ  
bŀŎƘ WŀƘǊŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ мΦ Wǳƭƛ нлнр Řŀǎ 5Ŝƪŀƴŀǘ YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊ ŀƭǎ ƴŜǳŜ  
tŦŀǊǊŜ ¢ŀǎǎƛƭƻ-YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊ ƪƛǊŎƘŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 5ŀǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǘŜŀƳ ǿƛǊƪǘ ǳƴŘ ǿŜǊƪǘ ǳƴŘ ƛǎǘ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘπ
ƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜΦ ±ƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ  
ƎǊƻǖŀǊǝƎ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Ƙŀǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ !ōƭŅǳŦŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴǎƻ  
ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǇǊŅƎŜƴΦ  
9ƛƴŜ bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ tŦŀǊǊōƭŀǧΦ 5ŀǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ нпΦ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƭŜǘȊǘŜ 
!ǳǎƎŀōŜΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ wŜƎƛƴŀ .ǊǸŎƪƭ ǳƴŘ IŜǊƳƛƴŜ IƛŜǎƳŀȅǊΦ aƛǘ ǾƛŜƭ IŜǊȊōƭǳǘ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴπ
ƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ōƛƭŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ ƭŜǎōŀǊ ƛƴ CƻǊƳ ƎŜπ
ōǊŀŎƘǘΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5!bY9{/Imb ŀƴ ŜǳŎƘ .ŜƛŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ {ǘǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ƘƛŜǊ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ Ƙŀōǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 
ǎŎƘǀƴŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŜǳǊŜƴ IŅƴŘŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
±ƛŜƭŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƘŜǳŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ Lƴ ²9LD9w{5hwC 
9ǎ ǎǘŀƴŘ ƘŜǳŜǊ ƛƳ ǇŦŀǊǊƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΣ ±ƛŜƭŜ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ αtƛƭƎŜǊƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎάΣ ǿŀǊŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ 
aŜǎǎŜƴΣ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ hǊǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΦ {ƻ ǿƛŜ !ƴŦŀƴƎ WŅƴƴŜǊ ŘƛŜǎŜ YƛǊŎƘŜƴǘǸǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ CŜƛŜǊ  
ƻŶȊƛŜƭƭ ƎŜǀũƴŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎƻ ǿƛǊŘ ǎƛŜ 9ƴŘŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŜōŜƴǎƻ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CŜƛŜǊ ǿƛŜŘŜǊ  
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǎƻƭƭ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ  
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ōƛŜǘŜƴΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ  
Ƴƛǘ ǾƛŜƭ bŜǳŜƳ ōŜƘŀƊŜǘŜƴ WŀƘǊ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ǎŜƎŜƴǎǊŜƛŎƘŜ 
!ŘǾŜƴǘȊŜƛǘΣ ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ DǳǘŜ ŦǸǊ нлнсΗ    
hōŦǊŀǳ wŜƴŀǘŜ {ǘŜƛƴƳŀǳǊŜǊ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǘŜŀƳǎ ǎƛƴŘ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ǇŦŀǊǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊ ǇŦŀǊǊƭƛŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ  
 ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴΦ  
 Lƴ ½ǳƪǳƴƊ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ  
 Řŀǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǘŜŀƳ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !ŘǊŜǎǎŜΥ 
 {ŜŜƭǎƻǊƎŜǘŜŀƳ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ 
 IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нсΣ пррм wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ 

aŜǎǎƛƴǘŜƴǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǊǘŜƴ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 
мΦ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘΥ YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ Řŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ  
ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŀƪǊƛǎǘŜƛΦ 
нΦ tŜǊ tŀǇƛŜǊŦƻǊƳǳƭŀǊΥ 5ŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ  
tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎŘǊǳŎƪŜƴΦ CǸƭƭŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ōŜǉǳŜƳ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀǳǎ ǳƴŘ  
ƎŜōŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ς ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŜǎǎƎŜōǸƘǊ ς ƛƴ ŜƛƴŜƳ YǳǾŜǊǘ ƛƴ ŘŜƴ  
tƻǎǘƪŀǎǘŜƴ ōŜƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ aŜǎƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀōΦ  
5ŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ƭƛŜƎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ōŜƛƳ {ŎƘǊƛƊŜƴǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳŦΦ 
оΦ hƴƭƛƴŜ-CƻǊƳǳƭŀǊΥ CǸƭƭŜƴ {ƛŜ Řŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ  
ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ŀōΦ {ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ŜƛƴŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎΦ 

tŦŀǊǊōǸǊƻ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ лфΥлл - мнΥлл ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтруу смлл ƻŘŜǊ лстс ут тс сому 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛƻŜȊŜǎŜ-ƭƛƴȊΦŀǘκǊƛŜŘ-ǘǊŀǳƴƪǊŜƛǎ 9ƳŀƛƭΥ ǇŦŀǊǊŜΦǊƛŜŘΦǘǊŀǳƴƪǊŜƛǎϪŘƛƻŜȊŜǎŜ-ƭƛƴȊΦŀǘ  
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊ Cŀōƛŀƴ 5ǊŀŎƪ  
¢ŜƭΦΥ лстс ут тс рсор  ŦŀōƛŀƴΦŘǊŀŎƪϪŘƛƻŜȊŜǎŜ-ƭƛƴȊΦŀǘ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ ōŜƳǸƘŜƴ ǳƴǎ ǳƳ LƘǊ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ  



 

{ŜƛǘŜ п 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ нлнс 
мс YƛƴŘŜǊ όф aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ т .ǳōŜƴύ ǎƛƴŘ ȊǳǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƳ aŀƛ нлнс ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ {ŜƘǊ ǾƛŜƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 
ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ CŜǎǘ ƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ²ŜƛǎŜ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΦ !Ƴ муΦ WŅƴƴŜǊ нлнс ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
5ŀǎ ƎŜǿŅƘƭǘŜ ¢ƘŜƳŀ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ α²ƛŜ Ŝƛƴ CƛǎŎƘ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊάΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ .ƛƭŘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ  
ŜǊŀƘƴŜƴΣ ǿŀǎ Ŝǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ƛƴ Dƻǧ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ {ƻ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 
CƛǎŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǿŀƘǊƴƛƳƳǘΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ Řŀǎ !ǳŦƎŜƘƻōŜƴǎŜƛƴ ƛƴ DƻǧΦ 
.ƛǧŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƛƘǊŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ hũŜƴƘŜƛǘΣ  
ƎǳǘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƳ DŜōŜǘΦ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
5ƛŜ tŦŀǊǊŜ ¢ŀǎǎƛƭƻ-YǊŜƳǎƳǸƴǎǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǸōŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ ǇŦŀǊǊƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ƳƛǧŜƭǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ 
Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴΦ ǿǿǿΦŘƛƻŜȊŜǎŜ-ƭƛƴȊΦŀǘκǘŀǎǎƛƭƻ-
ƪǊŜƳǎƳǳŜƴǎǘŜǊΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ vw-/ƻŘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜπ
ǇŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿǿǿΦŘƛƻŜȊŜǎŜ-ƭƛƴȊΦŀǘκǊƛŜŘ-ǘǊŀǳƴƪǊŜƛǎ 

hw! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ hw!  ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŀƪǝƻƴ  
α[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǎŎƘŜƴƪŜƴΧCǊŜǳŘŜ ǎŎƘŜƴƪŜƴάΦ aƛǘ ƧŜ ϵ нрΣ-- ǿƛǊŘ Ŝƛƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇŀƪŜǘ ŘƛǊŜƪǘ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭŅƴŘŜǊ ƎŜǇŀŎƪǘΦ bƻǘƭŜƛŘŜƴŘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜ {ŜƴƛƻǊΥƛƴƴŜƴ  
ƛƴ wǳƳŅƴƛŜƴΣ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ !ƭōŀƴƛŜƴΣ {ȅǊƛŜƴΣ DƘŀƴŀΣ bƛƎŜǊƛŀ ǳƴŘ Iŀƛǝ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ  
ōŜƴǀǝƎǘŜƴ DǊǳƴŘƴŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǎǘŀǊƪ ƎŜǎǝŜƎŜƴŜƴ  

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǊŜƛǎŜ ƻƊƳŀƭǎ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
.ƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿƛǊŘ ǳƳ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ-!ƪǝƻƴ нлнр ƎŜōŜǘŜƴΦ 
!ōƎŀōŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ Ȋǳ ŘŜƴ .ǸǊƻȊŜƛǘŜƴΣ ōŜƛ CǊŀǳ aŀǊƛŀ ¢ƘŀƭƭƛƴƎŜǊ лтрууκтпфн ǳƴŘ ōŜƛ  
ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ aƛǎǎƛƻƴǎǊǳƴŘŜΦ    5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΗ 

²Ŝƴƴ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ƪƭƻǇƊ Χ 
DŜǊƴŜ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎōŜǎǳŎƘŜ ŀƴ ς ŀƳ CǊΦ рΦ 5ŜȊΦ ǳƴŘ {ŀΦ сΦ 5ŜȊΦ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀō мсΥллΦ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎōŜǎǳŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ōŜƛ 9ǾŜƭȅƴ {ǘǊŀǎǎŜǊ ǳƴǘŜǊ 
лтрууκсмллΤ лстс уттс сому ƻŘŜǊ ǇŦŀǊǊŜΦǊƛŜŘΦǘǊŀǳƴƪǊŜƛǎϪŘƛƻŜȊŜǎŜ-ƭƛƴȊΦŀǘ ŀƴΦ DŜōŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ LƘǊŜ !ƴǎŎƘǊƛƊ ōŜπ
ƪŀƴƴǘΣ ŘƛŜ ¦ƘǊȊŜƛǘΣ Ȋǳ ŘŜǊ {ƛŜ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ŜǾΦ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ 

 bƛƪƻƭŀǳǎ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜ  
 DŜǎŎƘŜƴƪŜ ς ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ bŀƳŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƊŜǘ ς ǾƻǊ ŘƛŜ ¢ǸǊΦ {ŎƘǊŜƛōŜƴ  
 {ƛŜ ōƛǧŜ ŦǸǊ ŘŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎ ŀǳŦΣ ǿƻŦǸǊ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ Řŀǎ YƛƴŘ ƭƻōŜƴ ǎƻƭƭΦ  
 5ŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ƭƛŜǎǘ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊŀō ŘŜƴ ½ŜǧŜƭΣ ƭŜƎǘ ƛƘƴ ƛƴ ǎŜƛƴ ŘƛŎƪŜǎ .ǳŎƘ 
 ǳƴŘ ƭŅǳǘŜǘ ŜǊǎǘ Řŀƴƴ ŀƴ ŘŜǊ ¢ǸǊΦ  
 ό.ƛǧŜ ƎǊƻǖǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭȊǳ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘΦύ {ŜƛŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ 
 ǎǇŀǊǎŀƳ Ƴƛǘ YǊƛǝƪΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ǎƻƭƭ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ  
 ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ !ōŜƴŘ ōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

{Ŝƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ 
Ŝǘǿŀǎ ōǳƴǘŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ wƛŜŘΦ tŀǎǘƻǊŀƭǾƻǊǎǘŀƴŘ Cŀōƛŀƴ 5ǊŀŎƪ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ ŀƭǎ ƘŀǳǇǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ŦǸǊ wƛŜŘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 
όǾΦŀΦ ǇǊƛŜǎǘŜǊƭƛŎƘŜύ 5ƛŜƴǎǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ tΦ 9ǊƴǎǘΣ tΦ WƻǎŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƴƻŎƘ tΦ !ƭōŜǊǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ !ƭǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊƛƴ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜƴ .ƛǊƎƛǘ Yŀƛƴ όŘŜǊȊŜƛǘ  
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ tŀǎǘƻǊŀƭŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴύ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ  
!ǳǎƎŀōŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ .ƛǊƎƛǘ YŀƛƴΣ tΦ 9Ǌƴǎǘ ǳƴŘ tΦ WƻǎŜ ƴŅƘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ  

mailto:pfarre.ried.traunkreis@dioezese-linz.at


 

 

{ŜƛǘŜ р 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǳŜǊŦŜǳŎƘǘŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
5ŜǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜ .ŜŦǳƴŘ Ǿƻƴ CǊŀǳ 5ƛǇƭΦ wŜǎǘΦ IŜƛƪŜ CǊƛƪŜ-¢ƛƴȊƭ ǎƛŜƘǘ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ ŜƛƴŜǊ  
{ƻŎƪŜƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ƛƳ LƴƴŜƴǊŀǳƳ Řŀǎ !ōǎŎƘƭŀƎŜƴ ōȊǿΦ !ōŦǊŅǎŜƴ ŘŜǎ LƴƴŜƴǇǳǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ŘŀǊǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ǎǇŜǊǊŜƴπ
ŘŜƴ .ƛǘǳƳŜƴ-LǎƻƭƛŜǊŀƴǎǘǊƛŎƘǎ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ п aŜǘŜǊ ǾƻǊΦ 
5ŀȊǳ ƛǎǘ ŘƛŜ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜ IŜǊŀǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǎ aƛǧŜƭōƭƻŎƪǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴōƭǀŎƪŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ 
ǳƳ ŘƛŜ DŀƴƎōǊŜƛǘŜ ƛƴ ŘƛŜ aƛǧŜ ƎŜǊǸŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ .ƛǎ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜ 
IǀƘŜ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ tǳǘȊ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŀƴƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 
LƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ¢ǊƻŎƪŜƴƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǖŜƴƳŀǳŜǊƴ ǎŀƳǘ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 
5ƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ DǊŀōƴǳǘȊǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ  
!ƭƭŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнс ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
.ƛǧŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ 

DŜōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ .ŜǎŎƘŜƛŘ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
¦ƴǎŜǊŜ αYƛǊŎƘŜ ƛƳ 5ƻǊŦά Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ǳŦƎŀōŜΦ 
WƻǎŜŦ {ŎƘŜŘƭōŜǊƎŜǊ όhōƳŀƴƴ CŀŎƘǘŜŀƳ ŦǸǊ CƛƴŀƴȊŜƴύ 

CŀŎƘǘŜŀƳ /ŀǊƛǘŀǎκ{ƻȊƛŀƭŜǎ 

 ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ŘŀΥ 
 aƻƴǘŀƎΣ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 
 aƻƴǘŀƎΣ рΦ WŅƴƴŜǊ нлнс 
 aƻƴǘŀƎΣ нΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 
 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ tŦŀǊǊŎŀǊƛǘŀǎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜǳŎƘ 

 /ŀǊƛǘŀǎ-!ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ ōǊŀǳŎƘǘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ  
 ¦ƳƎŜōǳƴƎ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜ ƭŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ .Ŝƛ ǳƴǎ ƛƴ wƛŜŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ bŅŎƘǎǘŜƴ- 
  ƭƛŜōŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƳ !ƭǘŜƴ- ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ŅƭǘŜǊŜƴ  
 aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƭŜōǘΦ     α½Ŝƛǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴά     ²ŅǊŜ Řŀǎ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ {ƛŜΚ  

5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ōŜƛ aŀǊƛŀ IŀƎƳŀƛǊ ǳƴǘŜǊ лсспκплмлуруΦ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜƛƴŜƴ IŜƭŦŜǊκIŜƭŦŜǊƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƛƳ CǊƛŜŘƘƻŦ  
ό{ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƭƛǧǎǘǊŜǳǳƴƎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜύ ²ŜǊ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪŀƴƴΣ ƳǀƎŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ 
ōŜƛ WƻǎŜŦ {ŎƘŜŘƭōŜǊƎŜǊ όлссп тонл мфолύ ōȊǿΦ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ƳŜƭŘŜƴΦ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŀō WŅƴƴŜǊ нлнс ŘǊƛƴƎŜƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DǊŀōŀǳǎƘǳō ǳƴŘ ŘƛŜ  
DǊŀōǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦΦ 5ƛŜ 9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ  
aŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛƴƎΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜƛ WƻǎŜŦ {ŎƘŜŘƭōŜǊƎŜǊ όлссп тонл мфолύΦ 

{ƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƴƛŜƳŀƴŘ ŬƴŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ōŜƛ 9ǊŘōŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CŀŎƘǘŜŀƳ CƛƴŀƴȊŜƴ 

9ƴŘŜ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎ ƛƴ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ луΥпр ¦ƘǊ  
IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ !ōǘ .ŜǊƴƘŀǊŘ 9ŎƪŜǊǎŘƻǊŦŜǊ 
tŀǇǎǘ tŀǳƭ LLΣ ƭŜƎǘŜ ƛƳ WŀƘǊ мптл ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ  
IŜƛƭƛƎŜǎ WŀƘǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ōƛǎ ȊǳƳ  
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ŘŀǳŜǊƴ ǎƻƭƭΦ  

²ƻǊǘƎƻǧŜǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƻōŎƘƻǊ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ луΥпр ¦ƘǊ  
½ǳƳ ƘŜƛƭƛƎŜƴ CŜǎǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜǎ ȊŅƘƭǘΣ 
Řŀǎǎ ƴƛŜƳŀƴŘŜƴ Ŝǎ ŀƴ [ƛŜōŜ ŦŜƘƭǘΦ 
Lƴ [ƛŜŘŜǊƴ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ŘŀǊƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿǸƴǎŎƘǘ ŘŜǊ [ƻōŎƘƻǊΣ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘΦ 

¶ ōŜƛƳ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ  
YƛǊŎƘŜƴƘŜƛȊǳƴƎ 

¶ ōŜƛ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǎ aƛǧŜƭōƭƻŎƪǎ  
¶ ŘŜƳ ƛƴ ŘƛŜ aƛǧŜ wǸŎƪŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴōƭǀŎƪŜ 
¶ ŘŜƳ !ōǎŎƘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ LƴƴŜƴǇǳǘȊŜǎ 

¶ ōŜƛƳ !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴ ŘŜǎ 9ǊŘŀǳǎƘǳōǎ ƛƳ  
!ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ 

¶ ōŜƛƳ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴŦǸƭƭŜƴ ŘŜǎ 5ǊŀƛƴŀƎŜƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
¶ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ōȊǿΦ ½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ  
aƛǧŀƎǎǾŜǊǇƅŜƎǳƴƎ 



 

{ŜƛǘŜ с 

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ IŜǊōŜǊƎǎōƛƭŘ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ōŜƛ ǎƛŎƘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΚ 
aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ ǎƛƴŘ ŀǳŦ IŜǊōŜǊƎǎǎǳŎƘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ΦΦΦŀǳŎƘ ōŜƛ 9ǳŎƘΗΚ LƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘƴƛǎ 
ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ WŜǎǳ αǿŀƴŘŜǊǘά Ŝƛƴ IŜǊōŜǊƎǎōƛƭŘ Ǿƻƴ Iŀǳǎ Ȋǳ 
IŀǳǎΣ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ CŀƳƛƭƛŜΦ .Ŝƛ ŘŜǊ IŜǊōŜǊƎǎǳŎƘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƳǀŎƘπ
ǘŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊŜ ŜǊōƛǧŜƴ ŘƛŜ αIŜǊōŜǊƎǎǳŎƘŜƴŘŜƴά ǳƳ 9ƛƴƭŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ CŀƳƛƭƛŜΦ 
5ƛŜǎŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ CŜƛŜǊ Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ¢ŜȄǘŜƴΦ YŜƛƴŜ {ƻǊƎŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎΣ Ŝǎ ǎƛƴŘ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŀōŜƛΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ƴŜǧΣ ǿŜƴƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǜŜƛŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎ ōŜƛ 9ǳŎƘ ŘŀƘŜƛƳ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ ȊΦ.Φ Ƴƛǘ YŜƪǎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŜΦ 
5ŀǎ .ƛƭŘ ŜǊƘŅƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǎŜƛƴŜǊ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŜƛƴŜƴ 9ƘǊŜƴǇƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

αIŜǊōŜǊƎŜάΦ !Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƻŘŜǊ CƻƭƎŜǘŀƎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ƭŀǳǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘŜƭƛǎǘŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ ²ƛǊ 
ōƛǧŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ƎŜǎŜƎƴŜǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ IŜǊōŜǊƎǎŦŀƳƛƭƛŜƴ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊ ōƛǧŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΦ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴΣ ƘŜǳŜǊ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ Ŝƛƴ IŜǊōŜǊƎǎōƛƭŘ ōŜƛ ǎƛŎƘ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΣ Řŀƴƴ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƴ 
ŘƛŜ ŀō мΦ !ŘǾŜƴǘǎƻƴƴǘŀƎ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘŜƴ [ƛǎǘŜƴΣ ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ŜƛƴΦ  
±ƛŜƭ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ ǳƴŘ ŘŜƳ WŜǎǳǎƪƛƴŘΣ Řŀǎ ƛƳ YƻƳƳŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜǳŜǊ IŜǊȊ ƪƻƳƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 
5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ [ƛǘǳǊƎƛŜ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ǎŜƎŜƴǊŜƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΗ 

CŀŎƘǘŜŀƳ [ƛǘǳǊƎƛŜ 

5ŀǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǘŜŀƳ ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ !ŘǾŜƴǘǎς ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΣ  
ǾƛŜƭ [ƛŎƘǘ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊǘǊŅƎǘΦ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜƴ омΦ hƪǘƻōŜǊΣ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ  
ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŘŀȊǳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ōŜƛ aǳǎƛƪ ǳƴŘ Ƴƛǘ LƳǇǳƭǎŜƴ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ǊǳƘƛƎ 
Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ YŜǊȊŜƴ ƘŀōŜƴ Řŀǎ LƴƴŜǊŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ 
Ƴƛǘ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ƛƴ ǿŅǊƳŜƴŘŜǎ [ƛŎƘǘ ƎŜǘŀǳŎƘǘ ǳƴŘ ǎƻ ŜƛƴŜ !ǘƳƻǎǇƘŅπ
ǊŜ Ǿƻƴ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘΣ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ .ŜǎƛƴƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƛŜǊ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭ ŀǳŦ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ !ƭƭŜǊǎŜŜƭŜƴ ƎŜǎŎƘŀǳǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ƭƛŜōŜƴ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘΦ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀƭƭŜǎ Ƴƛǘ ƎŜŦǸƘƭǾƻƭƭŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ 
Ǿƻƴ CƭƻǊƛŀƴ DǊǳōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊŜƴŀ .ŀŎƘƳŀȅŜǊ ǳƳǊŀƘƳǘΦ 5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŦŀƴŘ ŘƛŜǎŜ 
ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ CŜƛŜǊΣ ŘƛŜ ƘŜǳŜǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǾƛŜƭŜ ōŜǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ Ƴƛǘ  
ŜƛƴŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦǊǳƴŘƎŀƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎΦ C! [ƛǘǳǊƎƛŜ ς wŜƴŀǘŜ {ǘŜƛƴƳŀǳǊŜǊ 

¦ƳƎŀƴƎǎǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ .ŜƎǊƛũŜ ŜǊƪƭŅǊǘ Ǿƻƴ Cŀōƛŀƴ 5ǊŀŎƪ 
9ƛƴ ōŜƭƛŜōǘŜǊ Dŀǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜ bƛƪƻƭŀǳǎΦ CǸǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ  
tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜŘ ƛǎǘ ŜǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ IŜƛƭƛƎŜǊΣ ŘŜƴƴ ŜǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊǇŀǘǊƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ  
YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜΦ !Ƴ IƻŎƘŀƭǘŀǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŀǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ς DŜǿŀƴŘΣ .ŀǊǘΣ .ǳŎƘΣ .ǊǳǎǘƪǊŜǳȊΣ wƛƴƎΣ .ƛǎŎƘƻŦǎƳǸǘȊŜ ǳƴŘ {ǘŀōΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀō ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ DŜƘǎǘƻŎƪΣ 
ŀƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎǘǸǘȊŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ {ǘŀō ŜƛƴŜǎ .ƛǎŎƘƻŦǎ όŀǳŎƘ ŜƛƴŜǎ !ōǘŜǎύ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊǘ ŜƛƴŜƴ IƛǊǘŜƴǎǘŀōΣ ǿƛŜ ƛƘƴ 
±ƛŜƘƘƛǊǘŜƴ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛƘŀǧŜƴΦ {ŎƘƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƭǘŜƴ &ƎȅǇǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ .ƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ŅƘƴƭƛπ
ŎƘŜƴ {ǘŀō ŀƭǎ ½ŜǇǘŜǊ ŘŜǊ tƘŀǊŀƻƴŜƴ ȊŜƛƎŜƴΦ !ƴ ŜƛƴŜƳ 9ƴŘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ YǊǸƳƳŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ Ƴŀƴ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŜ ȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘŀǾƻƴƭƛŜŦŜƴ ǳƴŘ ōŜƛǎŀƳƳŜƴōƭƛŜōŜƴΦ !Ƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƴŘŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ {ǇƛǘȊŜ ȊǳǊ !ōπ
ǿŜƘǊ Ǿƻƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊŘŜΦ 
{ƻ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ƛǎŎƘƻŦ ǎŜƛƴŜ ά{ŎƘŅŦŎƘŜƴέ ƴŀŎƘ LƴƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ !ǳǖŜƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǎǘŜƘǘ 
ŘŜǊ {ǘŀō ς ŀǳŎƘ ōŜƛƳ IŜƛƭƛƎŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎΣ ŘŜǊ Ƨŀ ǎŜƭōǎǘ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ aȅǊŀ ǿŀǊΦ 
«ōǊƛƎŜƴǎΥ ŘƛŜ YǊǸƳƳŜ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜōƛŜǘ όȊΦ.Φ ŜƛƎŜƴŜ 5ƛǀȊŜǎŜύ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CŜƛŜǊǘ Ŝƛƴ 
.ƛǎŎƘƻŦ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ Ƴǳǎǎ ŜǊ ŘƛŜ YǊǸƳƳŜ ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴ ŘǊŜƘŜƴΣ ǳƳ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ 
ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎŜ .ƛǎŎƘƻŦ ƛǎǘΦ 
{ƻ ǎŎƘŀǳǘ .ƛǎŎƘƻŦ bƛƪƻƭŀǳǎ ŀǳŦ ǳƴǎ ƛƴ wƛŜŘΣ ŜǊ ƘƛƭƊ ǳƴǎ ŀƭǎ tŦŀǊǊǇŀǘǊƻƴ ŘŀōŜƛΣ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ 
ǿƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ƛƘƴ ǳƳ ǎŜƛƴŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōƛǧŜƴΦ IŜǳŜǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ Řŀǎ CŜǎǘ  
ǳƴǎŜǊŜǎ tŦŀǊǊǇŀǘǊƻƴǎ ōŜƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ǳƳ уΥпр ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΦ  

άWŜŘŜǊ ƛǎ ŀ άtŦŀǊǊŜǊέ ǳƴŘ ƻƛǎ ƛǎ ŀ άaŜǎǎέ 



 

 

{ŜƛǘŜ т 

Geboren werden. Mensch sein dürfen und jedes Jahr zwölf Monate älter werden ist ein Geschenk dessen,  

der Urheber des Lebens ist. Meine Wünsche für diesen Tag und für die vielen, die folgen mögen, sind:  

Segen in Fülle, Gesundheit, Freude am Leben und Dankbarkeit. 

YŀǘƘΦ CǊŀǳŜƴōŜǿŜƎǳƴƎ 

 

±ŜǊƪŀǳŦǎōŀǎŀǊ ŘŜǊ aƛǎǎƛƻƴǎǊǳƴŘŜ 
 
{ƛŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪΚ  
 
5ŀƴƴ ǎŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ !ŘǾŜƴǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ōŜƛƳ ±ŜǊƪŀǳŦǎōŀǎŀǊ ŘŜǊ aƛǎǎƛƻƴǎǊǳƴŘŜ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ǾƻǊōŜƛΦ 
9ƴǘŘŜŎƪŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀƴŘƎŜŦŜǊǝƎǘŜƴ !ǊǝƪŜƭƴτƪǳǎŎƘŜƭƛƎŜ  
5ŜŎƪŜƴ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴΣ ǿŀǊƳŜ CŅǳǎǘƭƛƴƎŜ ǳƴŘ {ƻŎƪŜƴΣ {ŅƊŜΣ aŀǊƳŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ  
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀǳŎƘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ŀō уΥлл ¦ƘǊ ȊǳƳ tŦŀǊǊŎŀŦŜΗ  
DŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ¢ŀǎǎŜ YŀũŜŜΣ ƭŜŎƪŜǊŜ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǧŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƛƴ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜΦ 
 
5ƛŜ {ǘǊƛŎƪŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ aƛǎǎƛƻƴǎǊǳƴŘŜ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ омΦ hƪǘƻōŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ȊǳƳ tŦŀǊǊŎŀŦŜ ƛƴǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ DǳƎƭƘǳǇŦ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 9ōŜƴǎƻ ƭǳŘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ CƭƻƘƳŀǊƪǘ Ƴƛǘ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴŘ .Ǹπ
ŎƘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎƘŀƭǘ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƳǀƪŜǊƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿŀǊŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ Lƴπ
ƴŜƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ  !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴŜƴ ²ŜǧŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǊǳƴŘ 
ǳƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ {ƻ ŦŀƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DǳƎƭƘǳǇŦ ǊŀǎŎƘŜƴ !ōǎŀǘȊ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō  
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎǊǳƴŘŜƴ ōŜƛƳ tŦŀǊǊŎŀŦŜΦ 

 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ !ŘǾŜƴǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜǎ όнфΦ bƻǾŜƳōŜǊύ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ  
±ŜǊƪŀǳŦǎōŀǎŀǊ ƛƴǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ŜƛƴΣ ŜōŜƴǎƻ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ȊǳƳ tŦŀǊǊŎŀŦŜ ŘŜǊ aƛǎǎƛƻƴǎǊǳƴŘŜΦ  
 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ όнуΦ bƻǾŜƳōŜǊύ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǇƭŀǘȊ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ǿƛŜ 
ƎŜǿƻƘƴǘ ŦǊƛǎŎƘŜ .ŀǳŜǊƴƪǊŀǇŦŜƴ ǳƴŘ DƭǸƘƳƻǎǘΦ !ŘǾŜƴǘƪǊŅƴȊŜ ǳƴŘ ¢ǸǊȊǀǇŦŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ 
ǾƻǊ ŘŜƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƭŀǳŦŜƴŘ ǾƻǊ ǳƴŘ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ǾŜǊƪŀǳƊΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜƴΗ  
aƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 9ǊƭǀǎŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǇŦŀǊǊƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜΦ    

5ŀǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DǊƻǖŜƴ ǳƴŘ !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
ŀǳŦ Řŀǎ ¦ƴǎŎƘŜƛƴōŀǊŜ ǳƴŘ YƭŜƛƴŜ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ wƛŜŘŜǊ tŦŀǊǊōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘΣ ŦǊƻƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ  
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ нлнсΗ 

wŜƴŀǘŜ {ǘŜƛƴƳŀǳǊŜǊΣ aŀǊƛŀ ¢ƘŀƭƭƛƴƎŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳ 



 

{ŜƛǘŜ у 

bŜǳŜǎ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 

¶ CŀƳƛƭƛŜ 9ŎƪƳŀȅǊΣ ŘƛŜ ƘŜǳŜǊ ǾƻƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŘƛŜ  
 YƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦ ŀǳŦ- ǳƴŘ ȊǳƎŜǎǇŜǊǊǘ ƘŀōŜƴ 
¶ bƻǊōŜǊǘ ǳƴŘ !ƭƻƛǎ wŀǇǇŜǊǎǘƻǊŦŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜƴ  
 5ŀŎƘōƻŘŜƴ ǳƴŘ DƭƻŎƪŜƴǎǘǳƘƭ ŘŜǊ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦ-YƛǊŎƘŜ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ƘŀōŜƴ 
¶ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƎǊǳǇǇŜ wƛŜŘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ  
 Ǿƻƴ ϵ рллΣ- ŦǸǊ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ƛƴ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ Ƙŀǘ 
¶ aƛǎǘƭōŜǊƎŜǊ ²ŜǊƴŜǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƎƻƭŘǳƴƎ ŘŜǎ wŀƘƳŜƴǎ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ .ƛƭŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ Ƙŀǘ 
¶ !ƭƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƻǊǘǎŎƘŀƊǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ !ƎŀǇŜ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƴ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦ  
 ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴ 
¶ Iŀƴǎ aŀŘŜǊǘƘŀƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ CǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦ  
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴ hǊŘƴǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ 
¶ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ wƛŜŘ ǳƴŘ ±ƻƛǘǎŘƻǊŦ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ƭŅǎŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻƊƳŀƭǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ  
¶ tƘƛƭƛǇ tǊƛŜƭƛƴƎŜǊ ŦǸǊ р WŀƘǊŜ WǳƴƎǎŎƘŀǊƭŜƛǘǳƴƎ 
¶ bƛƪƭŀǎ {ǘŜƛƴƳŀǳǊŜǊ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ tǊƛŜƭƛƴƎŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƭǎ ½ŜŎƘǇǊƻōǎǘ 
¶ wǳŘƛ DǊŜƛƴŘƭΣ wŜƴŀǘŜ YŀƳƳŜǊƘǳōŜǊΣ aŀǊƛŀƴƴŜ ½ƻǊƴΣ ¢ƘŜƻŘƻǊ 5ȊƻƳōŀ ǳƴŘ DŜǊǝ YƻǊƛƴƪŀ ς ǎƛŜ ƘŀōŜƴ Řŀǎ 

!ǳŦ- ǳƴŘ ½ǳǎǇŜǊǊŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ wƛŜŘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 
¶ !ƭƭŜΣ ŘƛŜ ǊǳƴŘ ǳƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴ ƘŜǳŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳƛǘƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴ 
¶ WƻǎŜŦ ¢ƘŀƭƭƛƴƎŜǊ ƧǳƴΦΣ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ǳƴŘ IŜǊōǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŀƪǘƻǊ ƻƊƳŀƭǎ ȊǳƳ .ŀǳƘƻŦ ŦŅƘǊǘΣ  
 ǳƳ ŘŜƴ .ƛƻŀōŦŀƭƭ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ 
¶ !ƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ CƻǊƳ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ǳƴŘ ǊǳƴŘ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ  
 YƛǊŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ !ōƭŀǳŦ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǎŀǳōŜǊ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘ 

!Ƴ нпΦуΦ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ tΦ !ƭōŜǊǘ 
ǳƴŘ CǊŀǳ wƻǎƛ ŜƛƴŜƴ 5ŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŦǸǊ ƛƘǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ƛƴ wƛŜŘΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
ǳƴŘ [ƻōŎƘƻǊ ƪŀƳ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ /ƘƻǊ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴΦ !ƴ ŘŜƴ ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜƴ [ƛŜπ
ŘŜǊƴ ƘŀǧŜƴ ŀƭƭŜ ƎǊƻǖŜƴ DŜŦŀƭƭŜƴΦ  
5ŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ǿǳǊŘŜ ŀƳ нмΦфΦ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ bŜōŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴπ
ŎƘƻǊ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ DƻǧŜǎƭƻō-[ƛŜŘŜǊƴ 
ǎŀƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳπ
ƭŜ Ŝƛƴ [ƛŜŘΦ {ƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 9ǊƴǘŜπ
ŘŀƴƪŦŜǎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ α±ƻƭƪǎ-CŜǎǘάΦ 5ƛŜ {ǘŜǊƴǿŀƭŦŀƘǊǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нтΦфΦ ƛƴ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦΣ ǿŀǊ Ŝƛƴ tǊƻπ
ƧŜƪǘΣ ǿƻ ŀǳǎ {ŅƴƎŜǊƴ ǾƻƳ YƛǊŎƘŎƘƻǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ Ŝƛƴ /ƘƻǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ aŀƎΦ Cŀōƛŀƴ 5ǊŀŎƪ 
ƘƛŜƭǘ ŘƛŜǎŜ !ƴŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǎŜŎƘǎ [ƛŜŘŜǊƴ ŀǳǎŦǸƭƭǘŜƴΦ ½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŜǊƪƭƛƴƎǘ ƛƴ wƛŜŘ ŘƛŜ tƛƭƎŜǊƘȅƳƴŜΗ  
½ǳ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ ŦŜƛŜǊǘŜ ƘŜǳŜǊ tŀǘŜǊ 9Ǌƴǎǘ ŘƛŜ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎΦ ²ƛǊ ǎŀƴƎŜƴ ŘƛŜ aŜǎǎŜ Ǿƻƴ /ƘŀǊƭŜǎ DƻǳƴƻŘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ IŀǊƳƻƴƛŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜƭŜ ƛǎǘ όǎƻ ŘƛŜ ²ƻǊǘŜ ŜƛƴŜǊ /ƘƻǊǎŅƴƎŜǊƛƴΣ  
ǿŜƭŎƘŜ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŦ wŜƘŀ ǿŀǊύΦ 
!Ƴ ноΦммΦ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ /ƘǊƛǎǘƪǀƴƛƎ-{ƻƴƴǘŀƎΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ /ƘƻǊǎŅƴƎŜǊ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ς Ŝǎ ǿƛǊŘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ /ŅŎƛƭƛŀ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ƳƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ƎŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ƘŜǳŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘǎ WƻƘŀƴƴ WǳƴƎǊŜƛǘƘƳŀƛǊΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ȊǳƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ  
aŜƘǊ ŘŀǾƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜΦ  
WŜǘȊǘ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻōŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊƴΦ  

 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ Řŀǎ 
ŜǳǊŜ ²ǸƴǎŎƘŜ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƎŜƘŜƴΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƎŜƭǘȫǎ DƻǧΗ 



 

 

{ŜƛǘŜ ф 

aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ όƴǳǊύ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
5ƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ !ōƪǸǊȊǳƴƎ αaƛƴƛǎά ƪŀƴƴ ǎŎƘƻƴ ƭŜƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ LǊǊŜ 
ŦǸƘǊŜƴΦ hƊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ƴǳǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ 
ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘΦ 5Ŝƴƴ ƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜƴ ƭŅǳƊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ƴǳǊ ǎƻ ǊŜŎƘǘ ǳƴŘ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ ŘŀȊǳ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ wǸŎƪƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜΦ  
{ŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ 
ŀƭǎ ǾƻƭƭǿŜǊǝƎŜ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜΦ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛƴŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 5ƛŜƴǎǘ Ȋǳ 

ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ¢ǳƴ Ȋǳ ōŜǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƘǊŜƴ !ǳǎǘǊƛǧ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ Ƴƛǘ {ŅǘȊŜƴ ǿƛŜΥ α.ƛǎǘ Řǳ 
ƴƛŎƘǘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ ŀƭǘ ȊǳƳ aƛƴƛǎǘǊƛŜǊŜƴΚά 5ŀŦǸǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎŜƛƴΣ ŘŀȊǳ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ 
ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƭƭŜǊΦ Lƴ wƛŜŘ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ƴŜǳŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ  
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǊƻƘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǎƻ ǘǸŎƘǝƎŜ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ άaƛƴƛǎέ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ {ŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǎƛŜΦ   Cŀōƛŀƴ 5ǊŀŎƪ 

 
tΦ !ƭōŜǊǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŘŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴŘƛŜƴǎǘ  
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ǎŜƘǊΗ у YƛƴŘŜǊ - с aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ н .ǳōŜƴ - ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜŬƴƛǝǾ ȊǳƳ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴŘƛŜƴǎǘ Ŝƴǘπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ мт aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƅŜƛǖƛƎ ƎŜŀǊπ
ōŜƛǘŜǘΦ !ƭƭŜ ƧǳƴƎŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘLƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ  
{ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘLƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ōŜŜƴŘŜƴΥ CǊŀƴȊƛǎƪŀΣ Wǳƭƛǳǎ ǳƴŘ ·ŀǾŜǊ - ǳƴŘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜ ŀǳǎƎŜǸōǘ ƘŀōŜƴΥ {Ŝōŀǎǝŀƴ όс WΦύΣ !ƴŘǊŜŀǎ όт WΦύ ǳƴŘ aŀǧƘƛŀǎ όу WΦύΗ    
Iŀƴǎ aŀŘŜǊǘƘŀƴŜǊ 

¦ƴǎŜǊŜ aƛƴƛǎΥ 
wŜƛƘŜ ǾƻǊƴŜ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ  
!ǳǊŜƭƛŀΣ bŀǘƘŀƭƛŜΣ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ 
[ƛǾƛŀ ǳƴŘ [Ŝƴŀ 
 
wŜƛƘŜ aƛǧŜ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ  
aƛŀΣ !ƴƴŀΣ !ƴƴŀōŜƭƭΣ  
9Ƴƛƭƛŀƴ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 
 
wŜƛƘŜ ƘƛƴǘŜƴ ǾΦƭΦǊΦΥ  
9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ WŀǎƳƛƴŜΣ aƛƭŜƴŀΣ  
[ŜƻƴƻǊŀΣ {ŜǾŜǊƛƴ ǳΦ aŀȄƛΦ 
 
9ƭŜƴŀ όƴƛŎƘǘ ŀƳ Cƻǘƻύ 

Die Sakristei ist eng. An Festtagen m¿ssen die Ministranten drauÇen warten. 

²ŀǎ ǘǳǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ aƛƴƛǎΚ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ ǳƴŘ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ нр aŜŘƛŜƴDΥ  
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΥ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нсΣ пррм wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǘŜŀƳ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нсΣ пррм wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ 
IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΥ 5ǊǳŎƪŜǊŜƛ IŀƛŘŜǊΣ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊǘΥ {ŎƘǀƴŀǳ ƛƳ aǸƘƭƪǊŜƛǎ 
±ŜǊƭŀƎǎƻǊǘΥ wƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀǳƴƪǊŜƛǎ 

Ministrantensonntag, am 14. September 2025:   
Fabian segnet die jungen Ministranten 


